3BIT ITPO YIIPABJITHHSI
Komynasibroro mignpuemersa «KHiBKUTI0CNeNeKCIIyaTALL 1%
3a 2020 pik. = S

I. OPIAHIBALIAHA CTPYKTYPA TA OIH/IC mﬂﬂbHOCTI
MUIPUEMCTBA. |, /s« 0, 23 J

KomyHnanpHe MiAIPHEMCTBO «KHIB}KHTnocneueKcnnyaTauiﬁ» (Hamami —
ITinnpuemMcTBO) € 6anchoyTpHMyBaqu YaCTHHH O0’€KTiB HEepyxoMOTro Maiina
KOMYHAJIBHOI BJIACHOCTI TepI/ITOplaJIBHOI rpomanu M. KueBa 3a piliueHHsmu
Kuispanu, ctBopere y 1992 porii. . :

3rigo i3 Cratyrom IligmpueMcTBO Jlie Ha OPHHOMIAX  [IOBHOTO -
rocrpospaxyHky. Komris 3 nep)aBHOro i MicHeBoro GIOIDKETIB HA yTpPHUMAaHHS
a/IMiHiCTPaTHBHOTO, BUDOOHMIOTO Ta OOCITYTOBYIOUOrO HEPCOHANY i AT PHEMCTBO
HE OTPUMYE.

OcHoBHOIO MeToro JismbHOCTI IligmpueMcTBa € yTpUMAaHHS HEXHTIOBOTO
bomnmy, excruryaTanis Ta PeMOHT {H)KEHEPHUX MEPEX, CIIOPY T i 00JIa{HA Hsl.

Y Bipninax, siki 3a0e3nevyroTh BAKOHAHHS CTATyTHHX 3aBJIaHb, B TOMY YHCIIi
- Jupexnii 3 mnUTaHb OyIiBHHIITBA, BHUPOOHHUITBA Ta eKCIUTyaTaii HeXHJIUX
OynunKiB, a Takox Jlupekiii 1o excrutyaranii *utioBoro ¢poHny cramom Ha 31
rpynus 2020 poky mpaigoBasio 227 ocobu, mo Ha 47 oci6 MeHINEe HiX Ha
31.12.20p.

Kpim Toro, GyHKIIOHYIOTE CTPYKTYPHI I1iApO3Iiau:

- JIMpeKIis 3 pO3BUTKY TeJIEKOMYHIKaIliMHux Mepex (maii — JIPTM) — 20 oci6
(cxopoueHo 3a pik 6 ocib).

Jupexuis  He €  IOPUIUYHOIO ocoboro i gmie  Bix iMeHi
KIT «KuiBXuTIOCIEeIeKCILTyaTalLlish Ta B HOro iHTepecax.

JAPTM 3IIACHIOE MOHITOPHHT Ta KOOpJIUHAIIIFO PO3MIIIEHHS
TEJIEKOMYHIKALIHHUX MepeX Cy0'eKTaMH TIOCIOJApIOBAHHI B JKUTIOBUX T4
HEXUTIOBUX OYyMIBIAX KomyHam,Ho'l' BracHoCcTi Micta KueBa Ta ykmamae 3
cy0'ekTamu [OCIIONAPIOBAHHS BI/UIOBI/IHI JIOTOBOPH HA TaKe PO3MIIIEHHSI, B TOMY
YHCII CTaHMi# CTUIbHUKOBOrO 3B's13Ky. CtanoM na 01.01.2021 pik kiieHTchKa 6a3a
Hupexuii cxnagae 163 koHTparenTa, ykiuageHo moxnaa 400 JIOTOBODIB, B T. 4. 294 —
3 KOHTpareHTaMH.

Jlupekuis  3abesrnedye  (OpMyBaHHsS, peawNisalilo Ta  iHCIIEKTYBaHHS
BuKoHaHHs llporpamu imdopmarusauii micta Kuesa Ta opramizamii mopsiaxy
CTBOPEHHsI, MOJEPHi3alil Ta eKclulyaTadil iHpopManiiHux cucreM i pecypcis, a
TaKOX HaJaHHS Ha iX OCHOBI 200 3 IX BUKOPUCTAHHAM iH(pOpMANiHHUX TOCIIYT,
€ MEePCIEKTUBHOIO Ta CIIPSIMOBAaHOIO Ha pe3yJIbTar.

- [Qutsuuii o3noposynii komrueke «Jbxepesnoy (naii-ZIOK «JIxepenos)

®inist urstanii o3mopoumii komrureke «/hxepeno» KIT «Kuixuriiocmerr-
excrutyaranis (gaim JOK «/Dxepeno» KIT KXKCE) crBopena Ha migctaBi Hakxasy
Bupobuudyoro KuTI0BO-peMOHTHOTO 00 exananus Big 04.10.1994 Ne 232 i ¢
B1JTOKpEMJICHHUM TP O311JTIOM KOMYHaJIbHOI'O HiATPHUEMCTBA
«Kuipxutiocnenekcrayaraiis» 0e3 crarycy IOpuaMuHol oco0M Ta Mae

opranizaliiHo-1npaBoBy Gpopmy ¢irii (nani Oinis).




Cranom na 31.12.2020 npamgoe 26 oci6. O340poBIEHO 3a MEPIO 3MMOBHX
KaHikyJ — 90 miTei.

Ocnosuoro meroro aisutbHocTi JIOK «JDxepeno» e opramisauist 03m0poBuoi
poOOTHU 1 BIANOYMHKY JiTeH, yIHIBCHKOI MOJIOMI Ta JOPOCIUX, HAMAHHS IIOCITYT 3
IPOXXKUBAHHS Ta Xap4iyBaHHS, PO3TOPTAHHS BCEOIYHOI (i3KyIbTypPHO-CITOPTHBHOT
Ta 0370POBYO0I pOOOTH cepen BimounBaouux. JisUIbHICTh (HaKTHIHO IPIATIHHEHO B
3B’SI3KY 3 KapaHTHUHHUMHU 3axojiaMu, BiamoBigHo no IlocramoBu KNAY «I'Ipo
3arrobiranHs MOUIMPEHHIO Ha TepuTopili Ykpainu kopouasipycy COVIID-19» Bix
11.03.2020 No211 (31 3miHamu).

- Y460Bo - Kypcosui komOinaT (mani — YKK) — 3 moyaTky poky mpariroBaiol6
oci0.

HapyaneHuii 3axyiajy 0yB npodiJbHUM y CBOI# raysi, 34iHCHIOBAB HaBYAHHS
36 mpodecisam, mis HaByanHs npaniBaukiB B YKK o6nagHano 22 cydacuwmx
HaBYQJIBHUX KabiHETH, ajie MisUIBHICT HOro 3a OCTaHHI POKHM He ITPUHOCHIIA

MIPUOYTKY.
Hoxio YKK 6i0 peanizauii nociyz ma pesyiomam oisavhocmi 3a 2015 —
2020 poku.
869,6
2016 pik 887,8 635,0
2017 pix 1189,2 286,0
2018 pik 1567,3 514,0
2019 pik 1397,0 742,8
2020 PiK (I niBpiuvs) 335,0 889,0

Bpaxosyroun 1.19 pimenns KuiBcbkoi Micekoi pamu Big 12.12.2019
Ne456/8029 ~«Ilpo 6Gromxer  micra KwueBa Ha 2020 pik» mpo’ BCTaHOBJIEHHS
ITignpueMcTBY BifpaxyBaHHsS BiJl HaJXOJDKEHb OPEHJHOI IUIATH IO MiCBKOIro
oromxkety Ha 2020 pik Ha piBHi 50% Ta B 3B’43Ky 3 30HTKOBIiCTIO (il «Y460BO —
KypCOBHUM KOMOIHaT» INPOTArOM OCTAHHIX 5 POKiB, Ha BUKOHAHHS OpPYYEHb,
Hamanux llignpueMcTBY 3a pe3dynbTaTamMH pO3IVIAAY Ha 3aCiaHHIX KOMICiH 3
aHanizy (piHaHCOBO-rocmomapcekoi JismpHOCTI 32 2019 pik, 3 Meroro
HegoryeHHs 3outkosocTi Ilinnpuemctsa, KIT KXXCE 3sepranocs no Kuiscpkoi
MICBKOI JIEpKaBHOI aJIMIHICTpalii 3 NUTaHHAM IOAO MOXJIMBOCTI mepemayi YKK
N0 CTPYKTYpH IHIUMX IOpHIMYHHX ocib, 30oxpema KuiBcbkoMy HaykoBo-
METOJUYHOMY LeHTpy abo KuiBcbKOMy MiCBKOMY MEHTpY MepeliJrOTOBKH Ta
IIi/IBUIIICHHs KBaJlipiKaLil , ajie MUTaHHs OyJio He BUPIIIEHO.

Cnix TakoX 3a3Ha4MTH, 0 3 17 OepesHs AisutbHiCTH (inii npunuHeHa, sK i
nistmpHicTh JIOK, B 3B’53Ky 3 BBEJIEHHSIM KapaHTHHY i OlJIbIIe He IIOHOBIIOBAJIACE.
3a I mispiaust 2020 orpumano 335,0 THC. rpH JIOXOMiB, a 30UTKH 3a Ieif mepiox
ctaHoBwIn 889,0 THC. TpH.

3 METOI BUKOHAHHS MPOTOKOJIIBHUX JOPYY€Hb, HAJAHUX IIJNPUEMCTBY Ha
Bbanaucogiit xomicii, KIT K)XXCE 0yno Bugano nakas Big 26.05.2020 Ne 102 «IIpo
JmikBigamio  Y460BO-KypcOBUM — KOMOIHAT ~ KOMYHAIBHOTO  ITiAIIPHEMCTBA



«KuiBxutiocnenekcmryaramis». Hakasom Big 23.07.2020 Nel70 rIpouemgypa
JIIKBLAALIT OPpU3YTTHHEHA.

3 mMeroro mnogponaHHs OaraTopiuHoi 36urkosocti YKK, mHa jnaHuii Jac,
Bignosingno o Hakaszy KIT «Kuisxuriocmnenekcmiyaramis» Bix 04.08.2020 Nel80
YKK' peopraHi3oBaHO LUISIXOM NpHENHAaHHA X0 Jlupekuii 1o ekcruryararmii
JKHTIIOBOTO (POHAY, SIK BHYTPIIIHBOIO CTPYKTYPHOIO MiApOo3AiLy — cekTopy VKK,

BiAmoBigHO [0 HOBOI'O IITATHOTO PO3IHCY YUCENBHICTH TAKOIO IL1IPO3TiTy
MiHiMi30BaHO, Ta ckiuamae 6 oci6. IlepcoHan cexTopy 3milicHIOE 3axomu 3
oprasizanii HaBYaJBHOIO IIPOIECY, B T. 4. PoOOTY 3 KEPYIOUMMH KaMIAHISMU
micta, PJIA mo 3abesnedyeHHIO 3asBOK Ha HABYAHHS NPAIiBHUKIB >KHTIOBO-
KOMyHaJbHOI c(epH, poOOTH BHKIANAYiB 32 JOrOBOPAMU LHUBIILHO-IIPABOBOTO
XapaxTepy.

Butpatun Ha yTpuMaHHS aAMiHICTPaTHBHOI OyiBJi i INTATHOI YHCEIBHOCTI
MIHIMI30BaHO Ta CTaHOBHJIM 3a Iie#l epiox 587,8 Tuc. rpH. JloxomiB 3a ueit >xe
nepiox orpumano 296,3 Tuc. rpH.

BpaxoByroun BHKIaZeHE MOXIIHBO 3pOOUTH BUCHOBOK, IO ISl JTisIBHICTE
noTpedye MOCTIHHOTO 3HAYHOTO (DiHAHCYBAHHS.

2. PE3YJBTAT AISIJIBHOCTI

Pimmenusam Kmeam/I Big 12.12.2019 No456/8029 «IIpo Gromicer micrta
Kuesa ma 2020 pix» KII «KuiBxuTIIOCIIENEKCIUTyaTALISD OyJI0O BCTAHOBIIEHO
HOPDMAaTHB BiJl CyMH HAQJXO/DKEHb IUIATH 3a OPEHJAY HEPYXOMOIO MaifHa o
6romrery micta Knea B posmipi 50%, IO OXHO3HAYHO BH3HAYMIIO Pe3yJIbTAT
Bciel gistnpHOCT [igmpuemctaa.

3a 2020 pix poxin Ilixnpuemcrtsa Bix pearmizauii po6ir, mociyr ckias
162053,6 Tuc. rpu (3 I1/IB), mo meHiie 3a amanoridauii moxasuuk 2019 POKy
(213030,8 Tuc. rpH) Ha 24 %.

CranoMm Ha 31.12.2020 poky 3arajpHa IUIOLIA, IO 3HAYMTHCS HA Oaapci
MiIpUEMCTBa cKnagae 217,4 THmCc. KB. M, 3 sKOi MepegaHo B OpEeHIHE
KopucTyBaHHs 147,2. THC. KB. .M,.B TOMY YHCIi ILUIOLIA Ha SKy. HAPAXOBYETHCS
OpeH/Ha IUIaTa B po3mipi 1 rpH. Ha pik Ta KOMIIEHCAL{sS BUTPAT MiAIPUEMCTBA HAa
YTPHMaHHS HEeXHIUX OpuMimens 27,9 tuc. kB. M. (19,0 % Bix 3aramsrOT muromd,
HaJ[aHO1 B OPEHY).

HapaxyBaHHst OpeHIHOI IUJIATH BiJ mepejadi B OpEeH/HE KOPUCTYBAHHS
HEXWINX NPUMIIEHb KOMyHaIbHOIL BiacHocTi M. Kuesa y 2020 poni 3MeHmmmucsy
10 72060,9 tuc. rpu y nopisusHHi 3 2019 poxom (104 870,7 Tuc. rpH) Ha 31,3%.

CyTTeBe 3MEHIUEHHS HOXOJMIB, y MOPIBHAHHI 3 IOKA3HMKAMH MHHYJIOTO
3BITHOI'O II€piOfly Ta IUIAHOBHX IIOKa3HHKiB, B 2020 pomi o06yMoBIeHO
3MEHILICHHSIM HapaxyBaHb [0 OPEHJHIM IaTi Maibke B 2 pasu, BIAIOBIgHO IO
pimenHst KuiBcbkoi Mickkoi paju Big 26.03.2020 Ne903/9073 «IIpo nesiki muTaHHsS
HapaxXyBaHHSA OPEHIHOI INIaTH 32 KOPHUCTYBAHHS MalHOM TEPHUTOPIaJIbHOI TpoManu
M. Kuesa, r1uiatm 3a ImpaBo THMYacOBOIO KOPUCTYBAaHHS MICIIMH, IO
nepedyBaioTh Y KOMyHaIbHIH BIACHOCTI TepHTOpiaibHOI rpomMasu M. Kuesa, mis
PO3MILIEHHs. PEKIaMHUX 3aC00iB» Ta MOJOBXKEHHS HOro Aii 110 KiHIs poky. Takox
daxrmaruM npunueenHaM gisutbHocTi JIOK «/Drepeno» ta YKK y 3B’SI3KY 3
KapaHTUHHHUMH 3axoJaMH, BiamoBiguo no IlTocranosu KMV «IIpo 3amobiranus
MOIIMPEHHIO Ha TepuTopili YkpaiHu kopona Bipycy COVID-19» Big 11.03.2020

Ne211 (31 3minamu).



IIporsirom poxy oTpuMano opeHIHOI iatu 66328,9 Tuc. rpH (B TOMY qucni
ITIB — 9675,3 tuc. rpu), mo ckiagae 92% BiJ HAPaxOBaHOI OPEHIEOI ILIATH
(72060,9 tuc. rpu B T.4. ITJIB — 10688,0 TrC. rpH). 3 0TpHMaHOT OPEeHIHOT IIATH y
po3mipi 56653,6 Tuc. rpu (6e3 I1JIB) Hapaxosano 1o ciuiaty B GromkeT M. Kuena -
28326,8 THC. rpH, B TOMY YHCJIi ITO KBapTajiaM:

(Tuc. rpu)
I xB-11 IT xB-11 III xB-J1 IV kB-n1 2020 pik
OTtpumano 20082,7 107429 12385,8 13442,1 56653,5
OpEHIHOL
IJIaTv,  IIICHA
OIOJATKYBaHHS ».
50 % 10041,4 5371,5 6192,9 6721,1 28326,8 |

Joxoau disiki:

-APTM - smeHmmucs Ha 2,6% (3 57608,4 tuc. rpu 3a 2019 pix 1o 55561,0
TuC. rpH 3a 2020 pik)
Hucrtuit npudyrox JIPTM 3a 2020 pik ckiias 7,7 MJIH IpH.
-HOK «/Ixxepeo» - y 2020 poui GinaHCOBHM pe3ysITaTOM JI0 ONOJATKY BAHHS
€ 36uTtok y cymi 3008,3 THC. rpH. :
Huctuit foxig Bl peanisanii mpomykuii (ToBapis, po6ir, mociyr) 3a 2020 pik
CTaHOBHUTH 4 527,5 ThC. rpH, mo Ha 14 211,5 Tuc. rpu MeHIre Hix 3a 2019 piK, Ta
Ma€ HaCTYIIHY CTPYKTYpY:

Ne HajiMeHnyBaHHS MOKA3ZHUKA 2019 pik, Tuc. 2020 pix, THC. Binxunenns,
o/ ' IPH. IpH. THC. [PH.
1 Joxia Bix peaizarniii JUTIIUX 16 254,0 941,4 -15312,6
IIYTiBOK
2 | Hoxix Big podotu JIPL] 879,0 886,2 7,2
3 | Joxonu Bix HaXaHHS TEPHTOPIl 1 606,0 2699,9 1 093,9
JOK «JTxepeno» mis N e SR
BIIIOYKHKY (TIepeOyBaHHS,
IIPOXKUBaHHS, XapuayBaHHs)
Bceworo 18 739,0 4 527,5 -14 211,5

Hoxix Bix peanisanii gursqux myTiBok 3a 2020 pik 3MEHIMBCA 3a PaxyHOK
cutyanuii 3 margemiero COVID-19.

Hoxix Bix podoru JIPII 3a 2020 pix 36inpmmscs ua 7,2 THC. IpH. 3a paxyHOK
HE3HAYHOI0 30LIBIICHHS BAPTOCTI HAJ[AHHUX IOCIYT 3 BUXOBAHHS Ta yYTPHMAHHS
nited na Tepuropii JJOK «/Dxepeno» ta xapuyBaHHsL.

30inbluenHs goxomy BiX Hamawas Tteputopii  JIOK «bxepemo» s
BiAOYMHKY (mepeOyBaHHs, NPOXXHBAHHS, xapdyBaHHs) Ha 1093,9 Twc. I'pH
3YMOBJICHO 30UIBIICHHSIM HafaHUX MOCIyr IpoTsroM 2020 poky B IOpiBHSHHI 3
2019 pokom.

Crix BpaxyBaTd Te, INO BUTPATH HA YTPUMAHHS OyJliBENb, CIODPY.I JOK
«Jlxepesno» B HaIeXHOMY CTaHi € CTAJMMH | HE 3alexars Bin 0OCSCiB
peali3oBaHKX MOCIYT, 8 KOMYHAJIBHI Tapu(u MOCTIHHO 3pOCTAIOTS.



Burparu Hignpuemcrna.
ITignpreMcTBO BUMYHIEHO OYJIO MaKCHMAIbHO ONTUMI3yBaTH BUTpAaTH, alie

HEe 3BaXAIOYH HA CKPYyTHe MarepiajibHe CTaHOBUIIE IPOTSIIOM  POKY
[TixnpueMCcTBOM BHKOHYBAJIMCH BCi CTaTyTHi (YHKIII, M0oAaTKOBi 3060B’s13aHHs,
CBOEYACHO BUILIadyBajach 3apo0iTHA IIaTa.

36inpmenHHs cobiBapTOCTI HAJAHUX HOCIYr o 122515,5 tuc. rpH 3a 2020
pix mportu 116 365,8 Tuc. rpu 3a 2019 pix BigOyaocs TIILKH 3a paxyHOK
30i/IbIIEHHsI CyM HapaxoBaHOi amopTu3zauii (6inbm Hixk va 33000,0 THC. rpH,
Ta CTAaHOBJATHL 32 pik 49100,0 THc. rpH), sika, B CBOIO 4epry, 3pocjia 4yepes
IepeouiHKy BapTOCTi OCHOBHUX 3ac00iB, IpoBeAeHoi npoTarom 3BiTHOro 2020
POKY, BapTiCTh K01 ckuana 936,5 tuc. rpu (0e3 IT/IB).

Haii611p11 BUTpaTHI CTATTI:
1.Cytata nogmatky Ha semimo - 11514,4 Tuc. rpH, B T. 4. IO BIJIbHUX,

TeXHIYHUX, HeNpUIaTHUX OymiBiax (IPUMIIIEHHSK), B3aXHCHUX CIOpYIax
LIBIIBHOIO 3aXMCTY — CXOBHUIIAX, 00’ €KTax He3aBepIeHoro Oy IiBHUIITBA, SIKUH He

BigmkooByeThes Ilignpuemcty 4668,7 THC. rpH.
2.Burpatyd Ha PEeMOHTH Ta OOCIYroBYBaHHS HEXHTIOBOro ¢ouay (B T.u.

BIJIBHUX MpUMIIIeHb) — 4560,3 THC. rpH.

3.Butpatu IlignpuemcrBa Ha TexHi4He OOCIYrOBYBaHHS Ta HEBiIKIamHi
PEMOHTH BHYTPIIIHHOKBapTaJIbHUX KONeKTopiB 3a 2020 pik cxmanu 10949,0 Tuc.
IPH, KPIM TOrO Ha 3aXOJH IIOJO yIepe/DKEHH s Ta JIKBifanil aBapiiHuX CHTyariit
2533,6 TucC. rpH.

4.Butpatu Ha yrpumadHs Jlupekiiii 3 ekcruryaTaiii »uTioBoro choHIy 3a
2020 pik cranosunu 6inbme 5200,0 Tuc. rpH, B TOMY YHCII HA yTPUMAHHS MiCBKOT

aucnerdepcskoi ciayxom 1820,0 Tuc. rpH.
5.BUHUKHEHHAM JOJaTKOBUX BUTPAT ITOB’I3aHUX 3 BUKOHAHHAM BrojpKeTHOT

IIporpamu, o cranosuid 3a 2020 pik — 6nussko 1500,0 Tuc. rpu. Butpatu mo
YTPUMaHHIO CIIy)XOU 3aMOBHUKA 3 BHKOHaHHs IIporpamu, a came omraTa mpari
KBaJIi(DiKOBAHOTO .. IEpCOHay,  OOCIYroBYyBaHHS  KOMIT'IOTEPHOI  TEXHIKH,
KOMYHaJIBHUX TIOCIIYT, He OyJIM KOMIIEHCOBAHi Iimmpuemcrsy y 2019 — 2020 poui
3a pesylnbTaTaMd pO3IJSIIY CHpaBd AHTUMOHOIONBHHM KOMITETOM YKpaiHu

Ne500-26.15/91-19-1)1/85-cnp Bix 14.02.2020.
3arajbHa cymMa TiJIbKHM BHINE3a3HAYEHHUX BHTPAT 3a pik ckaaaa 362573

THC. FPH.

Posmip ¢axkTuunux eKcIulyaTallifHUX HaKIaIHHX BHTpar Ha 1 KB. M
openjoBanoi rromi y 2020 poui cxmaB Maibke 15,0 rpu. mpotu 2,66
sarBepkenux (y 2011 pomi).Illo B 3HauHi#l Mipi BIUIMHYJIO Ha MTOKA3HUKH
rocrogapcekoi AisuibHocTi [Tignpuemcraa.

IIpoTaroMm 3BiTHOro nmepioxy Ha (OpPMyBaHHI WiILOBOro  dhomay
IHignpuemcrBa BiJi OTPUMAHHUX IUIATEXIB 32 PO3MIIIEHHS TeNEKOMYHiKAaIiHHIX
Mepex Harnpasiieno 17128,0 Tuc. rpH, Ta HapaxoBaHO 6GalaHCOyTpUMyBadaM Ha
BI/ILIKO/TyBAaHHs BUTPAT HA yTPUMAHHS MiCI[b PO3TAIIYBaHHS TeJIEKOMYHiKaIli HuIX
Mepex B cymi 8151,0 Tuc. rpH.

VYkiazneno 62 JoroBopu Ha PeMOHTHI POOOTH >KHTIIOBOIO Ta HEXXHTIIOBOIO
(ony 3a paxyHOK KOLITIB LIIOBOrO (OHTY Ha 3arajbHy cymy 46 833,2 Tuc. rpH.
Cranom na 31.12.2020 poky BukoHaHO pobiT Ha cymy 40828,9 tmc. rpH, mo 50
o0’ekTax, B T.4. Ha 13 00’e€KTax HeXHUTIIOBOrO oHTY Ha cymy —4816,3 THC. TpH.




Kpim Toro, IlinnpueMcTBOM OCBOEHO OIO[KETHHX KOUITIB MPOTSITOM DOKY
22866,0 TUC. IPH, B T. 9. BUTPATU HA KaiTaIbHi PEMOHTH JKHTIOBOTO (hOHIY M.
Kuea 3a paxyHOK OIO/DKETHMX AaCHUIHYBaHb, BIAIOBIIHO PO3IIOPSDKEHHS
BuKOHaB4oro oprany KMP (KMJIA) Bix 25.03.2020 Ne506 «IIpo xarritanbHmit
pPeMOHT 00’€KTiB, o diHaHCYIOTBECs B 2020 polii 32 paXyHOK GIO/DKETHEIX KOIIITIB
no [lemapramenty JKKI BO KMP (KM/IA) (3i 3aminamu) — 19269,4 tuc. rpu (Ge3
IT/IB).

YucenbHICTE IUTATHUX MPANiBHUKIB IO MiJIPHEMCTBY cTaHomM Ha 31.12.
2020 poxy — 273 ocobm, cepeqHbOMICSYHA 3apo0iTHA miaTa 3a pik — 13220 rpH.
npotu. CkopodeHO 3a pik Maibke 50 mocax. 3MeHIIEHHS B MOPiBHAHHI 3
CepeHBOMICSYHOIO 3apruiaroro 3a 2019 pik (15008,7 rpu) maibke Ha 12 % o
Ilignpuemctsy. ®omnx omnatu mpami ckmaB 489684 Tuc. rpH (B T. w.
JIOHAapaxyBaHHs pe3epBy BimycTok 1647,0 Tuc.rpu)

3arajom mapaxoBaHo a0 ciuiaTH 10 Jlep:kaBHOro Ta MicLeBOro
oromxeTin 3a 2020 pix — 75844,0 Tuc. rpH, mo cTtaHOBUTH 47 % Bix 3araILHOIO
noxoxny IlinnpuemMcTBa, Y TOMY YHCIIL:

-[IOAATOK Ha pulyToK — 2469,0 THC. TpH;

- IIJIB — 22938,6 Tuc. rpH;

-50% Bim HaIXOJDKEHb OPEH/HOI IUIATH
BiJpaxyBaHb 110 6romxKeTy - 4 432,1 tuc. rpu y 2019 pomi);

- 3eMeNIbHUN noaaTok — 11514,6 tuc. rpw;

- €CB y po3mipi 10595 Tuc. rph.

- 28326,8 Tuc. rpu (ripotu 5%

OIHAHCOBHUH PE3YJIBTAT
rocnoaapcebkoi gistnsHocTi KII «KuiBkuTnocnenexciutyaramnis» 3a 2020
piK
HapaxoBano | Butparu, | ®inancosuii
6e3 IT/IB, THC. TPH | pe3yJbTar,
Hoxomu KIT KXXCE THC. IDH. THC. TPH
Jloxonu BiJi OpeHIHOI IUIaTu 61372,9
ExciutyaTaliiiini BUTpatu 1699,2
Jloxonu Bifi BUpOOHUYOT HisUTBHOCTI 7652,2
Jloxinx Bif TeXHIYHOTO 00CIyrOBYBaHHS
BHYTPiIIHHOKBapTAJIBEHUX KOJEKTOPIB Ta
BHYTPIIIHbO0YAMHKOBUX CHCTEM
oIajieHHs 15753,5
Pa30oM 10X0/M Bii OCHOBHO! [isJIBHOCTI 86477.8 102943,2 -16169,1
Joxomu JIPTM 46051,0 32735,4 13315,6
Joxomu JTOK "Jbxepeno" 45275 8140,9 -3669,4
Hoxomu YKK (six ¢imii Ta 1408,0 -1073,0
BHYTPIIIHBOTO ITiIPO3IiTy) 631,3
145227,6 - 7596,0
Bcroro 137687,6




B rtomy wumen no ksapranmam (DiHAHCOBHM pe3ysbTaT IOCITOAAPCHKOT
nistmbHOCTI [TimmpuemcTBa (110 OIOMATKYBAHHS) CTAHOBHB!

I xBapran II xBapTain III xBapTan IV xBapran '

31473 - 1564,4 -177,7 -2706,6 J

Kpim TOro cruraqeHo mopaTox Ha npudyTok — 2469,0 Tuc. rpH.
Taxum yunom y 2020 poui 36utku [Tignmpuemcrsa Bif 3BHYaHOT MisILHOCTI

miciist onofatkyBaHHs - 10065,0 Tuc. rpw.

Cripn takox 3a3HauuTH, mo 3 01 ceprrst 2016 poky BiAmoBimHO MO 3akoHy
Ykpainu «IIpo myOGuivni 3akymismi» Big 25.12.2015 Ne 922-VIII (3i 3minamu) Ta
Haxasom I «3osHimropreunas» Bix 13.04.2016 Ne 35 (i3 3mimammu)
[TigrmpueMcTBO 3IIHCHIOE 3aKyITiBIIO TOBApiB, pOOIT Ta MOCHYr, BHKJIIOYHO i3
3aCTOCYBaHHAM €JIEKTPOHHOI CHUCTeMH IIyOniunmx 3akymisensbs PROZORRO
(mamani — Cucrema)

3a 2020 pik uepes Cucremy Hammm Ilinnpuemcrsom 6Gyio nposeero 482
IIpOLe/lyPH 3aKyIIiBEJIb TOBAPiB, IOCIYT Ta POOIT, B pe3yJIbTati 4oro yxiaeso 370
JloroBopis Ha cymy 69 983,2 tuc. rpH.

3JIKBIJIHICTD TA 30B50B’SI3AHHSI.

KpPITGplCM OL[IHKK (pIHAHCOBOIO CTaHy IIiIIPHEMCTBA BHUCTYIIAE€ OO
JIKBIAHICTS 1 IJIATOCIIPOMOXKHICTh. OCHOBHI IOKA3HUKM 3a6e3I1eUeHHS JTi KBi{HOCTI
Ta HasgBHICTH 3a0e3meuyeHHs [lignmpuemcrBa ctasoMm Ha 01.01.2020 Ta 31.12.2020
Biobpaxxeni y @opmi Nel bamancy. Omnieky JikBigHocTi migmpremcTBa
BHKOHYIOTb 32 J{OIIOMOI'OI0 CHCTEMH ()IHAHCOBUX HACTYMHHX Koe(illieHTiB:

-Koepiyienma 3azanenoi nikeionocmi (Koeghiyienm noxpumms)
71933
=1,19

60592
- OCKUIBKH [OTOYHI aKTHBHU IIEPEBUILYIOTH IOTOYHI 30608’ s3anus [TigmpreMcTBO €

JIKBITHUM IJIIPHEMCTBOM Ta CBOEYACHO IIOTAIIAE GOPIH;

-Koegiyienma nomounoi nixeionocmi (Koegiyienm weudxoi nixeionocmi)
65155
= 1,075

60592
- BIJIHOIIIEHHS BHCOKOJIKBIIHHUX aKTHUBIiB 0 MOTOYHHX 3000B’SI3aHb nepesuiye 1,

o o3Havae - [liqnpueMcTBO Mae HU3BKUH (DIHAHCOBUI PU3HK Ta CIIPOMOIKHE y
pasi majinHsa 00cATiB peaiisallii HOKPUTH CBOI 30008’ sI3aHHS Mepes] KpEeIUTOPAMHU.

-Koegiyicnm abconiomnoi nikeionocmi;
15819

= 0,26
60592
-IIOKa3HMK BKaszye Ha Te, 1o IliAnpueMcTBO 3MOXXe BYACHO HOTACHTH 6opru y

BUIIAJKY, SIKIIO TEPMiH IUIATEXIB HACTaHe He3a0apoM, CTpareris YIpaBIIiHHS
(hiHaHCOBUMHE pecypcaM JOCHTH e(eKTHBHA.

[Tmatocnpomoxuicte  IligmpuemMcTBa 32 pik  3HM3WIAche,  aje
HiATBEPDKYETECS TOCTAaTHBOIO KUIBKICTIO OOOPOTHMX AKTHBIB JUIS IMOTAIICHHS
CBOIX 3000B’s3aHb NPOTATOM POKY. 3 METOI0 HEJONYIIEHHS B OJAJIBIIIOMY
3HIDKEHHS JIKBiAHOCTL [TignpuemMcTBO 3IiMiCHIOE 3aX0qu MO0 HEJIOTY IIIeHHS

- K3.n =

L. Ji. =

Ka. 1. =



3pOCTaHHs 00CATy MPOCTPOUYeHOi nebiTopehkoi 3aboprosanocti sika y 2020 porri
ckiasa 27840,1 THC. IpH, CHCTEMaTHYHO IIPOBOAUTH POOOTY IO CTATHEHHIO
febIiTOpchKOi  3a00proBaHocTi.  BOpKHHMKAM — HANpaBIOTBCS  paxyHKH-
[orepeDKEHHs, PUIKCH (IPETeHsii, BIMOIH) Ta [030BHU JI0 CyAy. Bigmosiamo no
YUHHOI0 3aKOHOABCTBa, IlinnpuemcTBoM mpoTsirom 2020 poKy HAIPABI €HO:

® IPETeH3id, BUMOr IPO cmiaTy 3aboprosaHocTi - 334 Ha 3araipHy

CyMy 12 447 504,29 rpw;
° TIOJIaHO JIO Cy[y IIO30BIB (3asB PO BHAYy CYIOBOrO Hakazy) — 78, B
T.4. IPO CTATHEHHs 3aboprosaHocTi — 76 Ha 3araji=Hy cymy

8 009 187,51 rpu. 3amosomeno — 49 mo3oBiB (3asB PO BUmAdy
CyZIOBOT'O Hakasy) IpoO CTATHEHHS Ha cyMmy 3 597 781,77 rpH; Takosx
y 2020 p. 3agoBosyieHO 7 IMO30BiB MPO CTATHEHHS Ha cymy 284 348,15
I'pH, AKi Oynu mojaHi no cyxy y 2019 p.);

e 125 BHKOHaBYMX JIOKyMEHTiB (HaKasH CyAy, CyIOBi Haxasw,

BUKOHABYI HAIUCH Ta BUKOHABYi JIMCTH) HA 3araibHy CyMy
10 506 862,06 rpu nepebyBaroTs Ha BUKOHaHHI B opranax J[BC.

4. EKOJIOT'TYHI ACIIEKTMH.

B uinomy nisutsHicTs [TinnmpueMcTsa He BIUIHMBAE Ha CTaH JOBKULIT, PALFOE
TaKUM YHHOM, 100 He NPHU3BECTH JIO HAHECCHHS NMPAMUX ab0 OMOCEPeIKOBAHMIX
30UTKIB HaBKOJHMIIHEOMY IPHPOIHOMY CepeloBHUINy. Y Mpoleci BU3HAYEHHS
CYTTEBUX EKOJNOTIYHMX AacCIeKTiB, INOB'SI3aHUX 3 JIUIBHICTIO ITiZpO3IiIiB
opraHisarii, MOXXHa PO3LILIIATA: BHKHIU B IOBITPS; CKHAX y BOJY; YIPaBJIiHHS
Bixoramu; 3a0py/HEHHS IPYHTY; BHKODHUCTaHHS CHpPOBHHH, MaTepiaiiB i
IIPUPOJIHUX -PECYPCIB; . iHIII MiCIEeBi IPOOJEMH HaBKOJHIIHEOIO CEpPEeNOBUINA Ta
01011eHO3iB. :

M BHKOpPHCTAHHS CUPOBHHH, MaTepiaiB i PHPOIHUX pecypciB
HOK  «JDxepeno» BHKOPUCTOBYE BOAY Yy NHUTHHX, CAHITAPHO-TIri€HIYHUX Ta
BUPOOHHMYUX  TOTpebax, He TiIBKH 3  BOXONpPOBiAHOI  Mepesxi  KIT
«IPINHbBOIOKAHAJD» Ta Bin BiacHoro BUROOYBAaHHS dYepe3 apTe3iaHCHKY
cBepaIoBHHy Nel, sika po3TalIOBaHa 3a aJpecoio: ByJ. IHCTHTYTChHKa, Oynm. 48,
M.by4a, KuiBcbka 0011. Jlo3sin Ha cnienianbHe BogokopuctyBanus Ne 560/KB/49 -
18 Bix 21.11.2018, Bupanuii JlepxxaBHUM areHTCTBOM BOIHUX pecypciB YipaiHu.

PiyHuii JiMIiT BUKOPUCTAaHHS BOJAU CTAaHOBUTH 34,42 THC.M3.
Bomosinseneuus 3I1HCHIOETHCS yepes KaHasi3aliiHy MEpexy KTI
«IPITHBBOOKAHAJI».

Ipotsrom 2020 poky JIOK «Jlxkepesno» crmoxuro Bogu y KiiekocTi 1517
M3, y T. 4. BJacHO 100yTa Bojia — 1 M3.

Y 2020 poui HapaxoBaHO Ta CIUIAYEHO PEHTHY ILIATy 3a KOPUCTYBaHHSI
Hajpamu — 1611,71 rpH, peHTHY maty 3a criemiaibHe BUKOPUCTAHHS BOIM — 0,80
I'pH.

W YrpaBiiHHS BiJIX0JaMHu



Iporsirom 2020 poky yKiafgamuch JIOTOBOPH Ha IIEPEBE3ECHHS TBEPIHX
ITOOYTOBUX BIJIXOJIB:

- porosopu 3 KII «KuiBKOMyHCepBic», CIla4eHo 3a pik — 41,5 tuc. rpH.;

- no JIOK «JDxepeio» misiii JOrOBOPH Ha IEPEBE3EHHS TBEPIUX TLOOYTOBHX
Bigxonis 3 KII «by4anceke YXKKI» ta TOB «Kpamap Exo», 3riziHo skux
BUBE3EHO B1IXOAiB y KibKocTi 88,7 M3 Ha cymy 14344,90 rpw,.

- YKK — omnadeno nociyru KIIT «"Kepyroya xommaHist 3 06ciyroByBaHHs
kuTosoro ¢pouny lllesuenkiscbroro paiiony micra Kuesa" Ha cymy 4,3 Tuc. rpH.

M 3a0pyqHEHHS aTMOC(HEPHOTO TOBITPAL.

Ha 6ananci JIOK «Jbxepeno» o6iikoByIoTECst 4 06’ekTr (3 TBEp/XONaIHBHI
KOTEeJIBHI Ta 1 razoBa KOTeJBHS), Yepe3 sIKi 3MiHCHIOIOTECSI BUKUIH B aTMocdepHe
noBiTpst. KoTenbHi BUKOPUCTOBYIOTECS ISl 06irpiBy mpumimens JJOK «JTxepenoy

Ta JUIs TMIIrpiBy BOJIH.
B macnizox mporo, y 2020 poni JJOK «/Dxepesno» HapaxoBaHO Ta CIUIAYEHO

eKOJIOT'IYHUH 1ToaToK B cyMi 474,58 rpH.

5.COIIAJIBHI ACIIEKTH TA KAJIPOBA IIOJIITUK A.

Kagposa Ta conjansHa mojituka Ha IlianpueMcTBi 3aiMCHIOETBCS BimIiioM
KaJ(piB Ta COLIaJbHOI pOOOTH, SAKHH KEpYeThCS y CBOIM poboTi MeTo quuHumu
PEKOMEHALISIMU YIIPaBIIiHHA 110 po0OoTi 3 mepconasom KMJIA.

B ocHoBI kajipoBoi po6oTH — miabip KaJpiB 3a MpodeciiHUMU, TITOBUMH Ta
OCOOMCTHMH SIKOCTSMHM, HABYaHHS Ta IIEPEIiArOTOBKA MPAI[iBHUKIB 3 METOIO
IiABUIIEHHs iX KBamidikauii, [uis opramizamii ymnpaBiiHCEKOI Ta ¢iHaHCOBO-
rocrnozapcekoi AisnpHocTi IlifnpuemMcTBa Ha BHCOKOMY PiBHI.

Opranizaniiina crpykrypa Ilignpuemcra y 2020 poui 3abesnedyBaina #oro
cTablibHy pobOTy Ta sIKiCHe BUKOHAHHs cTaTyTHUX GyHKii (JlogaTok Ne 2)

Cepenupo00J1ikOBa YHCENBHICTh ITATHUX MMPALiBHUKIB IO IlinmpuemctBy 3a
2020 pix cranosuts 301 ocobu. 3 Hux 135 xinku, e 45% nepconay.

KepiBui nocaau Ha .IlianpueMcTBi. (3aCTYIHUKY -HAYATBHUKA,- . HATATEHUKH
BIJIIUTIB Ta iX 3aCTYIHUKH, KEPIBHUKU IpyI) 3aiiMae 30 xKiHOK.

Ha ITimmpuemctBi gie KonektuBHmit morosip, ymosu IlomoxxeHb sSKOro
PO3IMOBCIO/DKYIOTBCS.  Ha  BCIX INpamiBHUKIB. BuwacHi BHeceHHS 3MiH 10
KousexrrsHoro Jlorosopy 3abe3nedyroTs HOro BiamoBigHicTh 1o Airoyoi [ amy3eBoi
YTOJi Ta Cy94acCHOI IOJITHKH JEePXKaBU Y COLialbHO-TPYAOBOI cepi.

Bigmosiguo mo ymos KosextuHoro JloroBopy BUILIAYyIOTHCS HaIXOABKH 3a
BHCOKI JOCATHEHHS B IIpalli, MaTepiajibHa JOIIOMOra Ha MiACTaBi 3BEpHEHD

NpaliBHUKIB, HATAIOTHCSI 0€3BiICOTKOBI ITO3HKH.

Ananiz 6uKoOpuUCMania KOWMOPUCY COYIANbHO-MPYO0SUX NiNLbe, 2APAHMIll, KOMREHCAYilE ma
mamepiansnozo saoxouenna npayienuxie KII "Kuigscumnocneyexcniayamayin" y 2020 p.

o Crarri BuTpar Buxounanus
i/ 2020 p.
1 2 5
KinbkicTs wraTHux npauiBHUKiB 06ikoBoro ckuany (oci6) 301




Martepianbna gomnomora (y 3B'A3Ky 3 TPUBAJIOIO XBOPOOOIO, CMEPTIO MpALiBHUKIB Ta iX
1 ONU3bKMX POAMYIB; TSOKKMM MaTepialbHEM CTaHOBHILEM; OIPY>KEHHSM MpalliBHUKIB; 3632
HAPO/DKEHHA JUTUHH; MNpaliiBHUKAM, SIKI XOCAMIH MEHCIHOro BiKy i BHXOHATH Ha ?

MIEHCI0)
2 | MarepianbHa [0OMOTa 10 BiJILyCTKU 4,9
3 KomrieHcanis omiaTi npoi3ay MpariBHUKaAM, SKi MaloTh po3'i3Huit xapakrep po6oTu 133,21

PasoBi mpemii Ta MarepiasbHi DOIOMOrH (33 BUKOHAHHS OCOOJHBO BAXUTHBOTO
4 | 3aBmaHHs; 3 HAroJd NEP>KaBHUX, NPO(MECIHHHX CBSAT Ta 3HAMEHHHUX AT, HA YeCTh 0,00

IOBLJICIO Mpal[iBHUKA)

5 | Bunaropona 3a nizcymkaMu po6or 3a pik-(13-ta 311) 0,00
6 | Hapganssa npaniBHUKaM MiANPUEMCTBA 6€3B1ACOTKOBOI IO3UKH » 245,0
7 Butpatu Ha COLaJbHO-KYJBTYpHI 3aXO[M Ta  yTPUMAHHA npodxomy (3rimHo ~28.1
KOJIEKTUBHOIO JOroBopy, He MeHue 1 % Bix @OII 3a paxyHOK Ii{IpHEMCTBA) 2
1474,4

BCBOIO:
Citifi 3a3Ha4YMTH, IO CyMa 3a3HAYEHHUX BHTpPAT 3MEHIIWIACH B MOPIBHIHHI 3

2019 poxom (3647,5 THC.IpH) Maibke B 2,5 pa3m.

[Tporsirom 2020 poky y BCIX CTIPYKTYpPHHX IJpO3AiNax IigIpHEMCTBA
IIPOBOJIMJIMCH 3aXO/IH 3 OXOPOHH IIpaili.

ITpanisauky  3rifiHO  HOpM  KOJIEKTHBHOrO  JIOroBOpy — 3a0€3MEUyIOTHCS
HEOOXI[[HUM CHEL[iaIBHAM OJIATOM, KOMIIEHCYEThCS BHaada Moioka (y 2020 pouwi
Ha CcyMy 85,0 THC. IpH)., JOIUIATa 3a INKiUHBI yMOBH mpaui-30,6 Twuc. TpH.,
IIPUAOAHO CIELOAryY Ta 3ac00iB iHAMBIMyaIBHOTO 3axKCTy Ha cymy 70,9 THC. rpH,
3aKkyIuieHo mposeseno TO BormeracHukiB Ha cymy — 45,0 THC.IpH., CIJIa4eHO 3a
IIPOEKTHI pOOOTH 10 OHOBJICHHIO IOXKapHOI CHTrHami3amii Ta iHme. Bcboro  Ha
3aXO/IH 3 MOJIIIIEHHS CTaHy Oe3MeKH, MirieHu Mparli Ta BUPOOHUYOro cepeIoBHINa
ButpadyeHo 1332,3 tuc. rpH.
= TlpaniBauku JTOK «Jbkepenoy” Hanpapysauch Ha CEMiHapH IOXO OpraHisarii
Ta IPOBEACHHS 03A0POBYO0-PO3BAXKAIBLHOI POOOTH JUIS JIiTeH I Yac BiIIIOYHHKY
Ha cymy 30,6 THC.TpH.

Ha IlignpueMcTBl mpaneBiamroBaHo 16  imBamifgiB  (BigmOBiZHO 70
BCTAHOBIICHOI'0 3aKOHOZABCTBOM HOPMATHBOM ITOBUHHO OyTH He MeHI 12) .

Haxasom Bixg 21.06.2016 Ne 111 sarBepmieHo AHTHKOpyNUiliHy mporpamy
nignpuemcrsa, Hakazom KIT KXKCE Bix 03.07.2015 p. Ne 120/1ta BHM3HaueHO
YIIOBHOBaXX€HY 0CO0Y 3 MUTAaHb 3aII00iraHHs Ta MPOTHIIl KOPYIIILi.

Y BignosizHocTi no BuUMor 3akoHy Ykpainu «IIpo 3acamu 3amoGiramms i
npotuii kopymuii» Hadansauk KIT «KuiBkuTiocnenekciuryaramis» ta KepiBHIKY
CTPYKTYPHHUX MiJpO3ALIIB MOxaoTh JleKnapalio npo MaifHo, JOXO[H, BUTPATH i
30008’ s13aHHS (PiHAHCOBOTO XapaKTepy IOPIiYHO Y BU3HAYEHHH TepMiH.

ITo xoXHOMY CTPYKTYPHOMY ITiApPO3MALTYy 3aTBep/KeHO [TosokeHHs v SIKHX €
PO3ALT PO BIIIOBIANBHICTE KEPIBHUKIB Ta MOCAJOBUX OCI0, Y TOMy YHCIi PO
JOCTOBIPHICT  iH(pOpMaIlii, BIANOBINANBHICTE 3a SKiCTh, NPAaBHIBHICTH i
CBOEYACHICTH OQOPMIICHHS IOKYMEHTIB, JIOrOBOPIB yciX BUIIB (OpeHmH, Miapsmy,
aKkTiB BUKOHaHMX poOIT Ta iH.), NP0 MOJAHHS MOJATKOBOI, CTATHCTHYHOLI,
(inaHCOBOI 3BITHOCTI, Iepef0aYeHNX BUKOHABYMM opranoM KHiBCHKOT MichKoOi




pagu (KHIBCEKOIO MICHKOIO JIEPKABHOIO a/IMiHICTPAIi€l0) a TAKOX JOTPHMAHHS
HOPM 1 IIPaBUJI BHYTPIIHEOIO PO3IOPSIIKY. PexoMeHanii BUKOHYIOThCSI -

Kpim Toro, okpemoi yBaru 3aciyroBye HasiBHicTh Ha [TiqnpuemctBi Etuunoro
Konexkcy, zarBepmienoro Hakasom Ned6 Bin 21.03.2016. Ile cykynnicTs HOpM i
NPUHIAIIB, SKi (POPMYIOTH ITOBEJIIHKY CITIBPOOITHHKIB Y KOJEKTHBI, BiII TOBiAHICTE
ICHYFOYHUM HOpMaM IIpaBa Ta AUIOBOI €THKH, CIIPHSIOTh YCBIAOMIEHHIO NMOPAIbHOT
BiZITIOBIIAJILHOCT]I 32 BHMKOHAHHS mpodeciiinux 060B’s3kiB. BiH ckmamaerbes 3
KaTeropi#, 110 MICTATH KepiBHI IPHHIUIIN IOBEAIHKH B yciX cdepax IisIBHOCTI:
BiIOBIJAJIBHICTD 1 HAaIIMHICTh, KOHPIACHIIHHICTE Ta CEKPETHICTB, 06’ € KTHBHICTE
1 HezanexHiCTh, npogecioHanisM i HaWBHINA SKiCTb, MOBara, MOPSIIHICTH Ta
IIPUHIIUIIOBICTE. . :

IlinHocTi, 3amexnapoBani y nbomy Kopekci, 6asyroTscs Ha KOPIIOpaTHUBHIH
KYJIBTYpl | BU3HAYAIOTh LiJIb, IO SKOI HAJIEKHUTH NIPSIMYBATH, Ta METY POSIIOYATOrO
IPONECY, SIKUI XapaKTepU3yBaTUME HAIIly JisNIBHICTD ¥ HACTYIHHUX POKAX.

KooxeH i3 npauiBHuKiB noBuHeH potpumysatucs Konexcy Ta 3a6ezmeuyBaru
HOro MOTPHMAHHS IHIIMMH, PO3IOBCIODKYIOYM Ta IIPONATYIOYH KOPITOPATHBHY
eTHKY, 110 € pyHIaMeHTOM MaiOyTHROrO Ta peryramnii IlignpueMcTaa.

6.PU3UKMN.

3a 2020 pik KIT «KuiBXHTIOCHENEKCIUTyaTalis» MOKa3HHKH (DiHAHCOBO
FOCIOJAPCHKOL AiSUIBHOCTI 3HAYHO MOTIPUIMIHCEH (MPUYUHH BKA3aHU BHAIIE), IO
[IOHyKa€ JI0 HeOOXIHICTh NMPUAMATH CBOEYACHO CTpaTerivyHi (iHAHCOBI PilmeHHS 3
METOIO INBHJIKOIO pearyBaHHs Ha CHUTYaTHBHI 3MiHM (BHYTpPILIHI Ta 30OBHIIIHI:B
3aKOHOJABCTBI Ta IHIIHX HOPMATHBHUX i peryysaTopHux aktax). Lle, B cBOrO uepry,
norpebye CTBOPCHHS BIJNOBIIHOI Mi/ICACTEMH KOHTPOJIIO pPHU3UKY OOpaHOi
CTpaTerii Ta yIpaBJIiHHS PU3UKOM BTPaTH (iHAHCOBOI CTIHKOCTI.

OcHoBHa MeTa - 3’5CyBaTH CyTHICTh PH3HMKY BTpatd (iHAHCOBOI CTIHKOCTI
NiIPUEMCTBA Ta BUAUIATA OCHOBHI IPWYHHM Ta YHHHUKH, SKi IPU3BOMISLTE IO
IIOTIPIIEHHS CTIMKOCTI Horo (hiHaHCOBOTO CTaHy.

o IIppaMHAME PH3HUKY. IIPH GopMyBaHHi (inaHcoBoi crparerii [TignmpremcTsa..
BBAXXAEMO HE 3aIlIAaHOBAaHI IOAii, sKi IOTEHIIHHO MOXYTh BHHMKHYTH Ta
CIIPUYMHUTH BIIXUICHHS BiJi 00paHOi cTparerii. :
Ha xinmeBuit pesyneTar nHisvtbHOCTI IlifnpueMcTBa BIUIMBAIOTH Taki

YUHHUKH:
1.HeMOXUIMBICTE TOYHO CHPOTHO3YBATH JOXOJM BiJl OCHOBHHX BHJIIB

IISIBHOCTI .

BracHukoM MaiiHa KOMYHAJIBHOI BJIACHOCTI TEPUTOPIALHOI TIpoMasy
M.KueBa. 1110 3Ha4uThCs Ha Oaanci mianpuemcTsa € Kuiscbka Michka paja.

Binnosinao no 3akony Ykpainu «IIpo micuese camoBpsmyBanHs» KuiBchka
MiCbKa pala BiJl IMEHI Ta B IHTepecaXx TEPHTOPIANbHUX TIpOMAaJ 3iHCHIOE
IIPaBOMOYHOCTI IIOJO BOJIOJIHHS, KOPHCTYBaHHS Ta PO3NOPS/KEHHS 06'€KTaMH
IpaBa KOMYyHAJIBHOI BJIACHOCTI, B TOMY YHCJ BHKOHY€E yCi MaifHOBI oIeparii:
YMOBH Iiepefjadi O0'€KTiB mpaBa KOMYHAILHOI BIACHOCTI B OpeHIy, IIPOJaX i
KYI1BJIS, BUPIIICHHS IUTAHHS BiI4yKEHHS Ta iHIe.

OpeHzlofaBIeM MNpPUMIIEHb, IO 3HAYUTHLCS HA OaaHci ITinnpuemcra €
Henapramenr KomyHaibHOI BiacHocTi M. Kwuepa, KII «Kuixuriiocnen-
KCILTyaTalis» € 0anaHcoyTpUMyBadeM YaCTHHH HEXMJIUX OyUHKIB (mpumMiteHs )



KOMYHaIbHOI BJIACHOCTI TepuUTOpiayibHOi Tpomagud M. Kuepa, ame omHuM 3
HanOUIRIIHX y MicTi Kuesi.

Ha piBens moxomiB BInuBaioTh pimreHHs KuiBcbkoi Mickkoi panmu IIpo
nepenady OyIuHKIB (IPUMIIIEHb), BCTAHOBICHHS PO3MIpY OpeHJHOI IIIaTH Ta
TILJTBT.

Kpim Toro y 2020 poui o6’exTuBHEM, ¢popc- maxopHum (pbakTopom
3HAYHOIO BILIMBY Ha oTpuMaHHs JaoxoaiB IlixmpuemcrBa cTano BBexeHHs
KapaHTHHHUX oOMexeHb BiqmoBiguo g0 IloctanoBu KMY «Ilpo 3amo6iranus
NOIIMPEHHIO Ha TepuTopii Ykpainm xopona Bipycy COVID-19» Binx

11.03.2020 Ne211 (3i 3minamu).

2. Pu3MK 3HMOKEHHS JIIKBITHOCTI ITiITIPHEMCTBA PO3MJISIHYTO y 3 Po3isi.

3. llomaTtkoBuid PH3UK, SKUH 3MIHCHIOE CYTTEBUH BIUIHB Ha pPE3YIBTATH
poboru IliqnpreMcTs, NMOB’sA3aHUi i3 BBEJAEHHSAM HOBUX MOJATKIB i 360piB Ha
3MIMCHEHHST OKPEMHX BH/IIB JISUIBHOCTI; 30iIbIICHHS CTABKH MOJATKY HAa 3EMIIIO;
30UIBIIEHHS.  MOJATKY, AKMH He KomieHcyerhes ITinmpueMcrBy B 3B’s3Ky i3
3MIHOIO CTPYKTYpPH IUIOLL, SIKi 3HAXONAThCS Ha Oamanci (BiibHI, HerpupmaTHi),
BiJIMiHA IIOJATKOBHMX IIUIBI, 3MiHA BiZCOTKAa BifpaXyBaHb 0 OIO/DKETY MicTa Bij
OTPUMAHUX OPCHIHHX IUIATEeXIB (PO3MIp AKOrO 3HAYHO BIUIMBAE Ha SKiCTh

BUKOHAHHS CTATyTHUX (DYHKIIH).

4. Pusux onepanifiHol IisSIBHOCTI, OB’ I3aHUH 13 BUHUKHEHHSAM (hiHAHCOBHMX
BTpPAT Yepe3 3001 B MPOLECi BUPOOHMYIO-TOCIOAAPCHKOL [[iSIIBHOCTI MiAIPHEMCTBA.

[TpuurHaMy OIEpaLiiHOrO0 PH3MKYy MOXYTh OYTH 3HIDKEHHs IIOMHTY Ha
IIOCIYTH CTPYKTYPHHUX, BUpOOHUYMX MiApo3ainiB ITignpueMcrsa, magiHes min Ha
IPOJYKLiO (OCIYrH), BIPOBA/DKEHHS! KOHKYPEHTOM 3HKDKEHHS LIHH Ha TOBap
(ociyru); HEMOXJIMBICTH OJIEPXKATH KOLNTH JUISL IIOHOBHEHHS O6OPOTHOrO
KarriTaay (3a00proBaHiCTh OPEHJATOPIB); 3HIDKEHHS KYyIMiBEJIHHOI CIIPOMOXHOCTI

HaCeJICHHS. . P .
Y 2019 pomi JKBIZIOBaHO TaKUM HAmpsAMOK BHPOOHUYOI [iSUTBHOCTI SIK

TEXHi4HEe 0OCIyroByBaHHs Ta IPOYHUINEHHS JUMOBHX Ta BEHTHALIMHUX KaHAIB,
SIKUU icHyBaB 3 IHs cTBopeHHs [linnmpuemcTaa.

Y 2020 poui, B 38’13Ky 3 BUHUKHEHHAM MPOOIEM y cdepi HafaHHs HOCIyT 3
HPOQEeCIHHO-TEXHIYHOrO HABYAHHS, K BXE 3a3HAYEHO Yy APYroMy po3fimi 3BiTy
peopranizoBaHo Qinito Y4ab60oBo-Kypcosuit kombinar y cekrop YKK. Bpaxosyroun
foro conianbHe 3HaueHHst [liANPHEMCTBO i B HOJANBIIOMY IUIAHYE MiATPUMYBATH
Li# migpo3ai.

Ha papuii 4yac BHHHMKae HHM3Ka I[poOJIEM 3 YTPUMAHHSIM, TEXHIYHHM
OOCIIyroByBaHHSM Ta PEMOHTOM BHYTPIlIHEO-OYIMHKOBUX MEPEX I KBAPTAIBHUX
KOJIeKTOpiB. Butpatu 3 1poro HanpsiMky HagiTh 3 TO He BiIIKOZOBYIOTHCS
ITinnpuemMcTBy B IOBHOMY 00cs3i, a morpeba Ha IIPOBENEHHS JIHIIE
IIpOTHAaBapiiHMX KaliTaJbHUX PEMOHTIB CKIIAIA€ MiILHOHH IPUBEHb.

5. Pusuk Hee()eKTHBHOCTI OpraHizamiinoi cTpykTypu mianpuemcta —y 2020
poui ckopoveno Maibke 50 mocan, Ha gaHuit yac crpykrypa ITignpueMcTBa Ta iforo
YUCEeJIbHICTh 3a0e3nedye crabiibHy poboty Ilimmpuemcrsa Ta SKicHe BHKOHAHHS

CTaTyTHUX QYHKIIIH.



Binnosiguo no ¢inmwrany ITinnmpuemctsa Ha 2021 pik momicsdHai BUTpaTh
Ha oIaTy npari miadyerbes 30iumsmuta Ha 600,0 Tec. rpa B nopiBEsHEHI 3 2020
pOKOM, BpaxoByrouH mepejadadene 3akonom Ykpainu «IIpo 6romker va 2021 piky
iABHUINEHHS IIPOXKUTKOBOIO MIHIMYMYy JUIsl IIpale3laTHUX 0ci0, Ta BiATOBIAHO 10
yMmoB KonexrusHoro gorosopy Ha 2019 — 2020 p. p. — miaBHIIEHHS ITOCATIOBUX
OKJIa[IiB Ta FTOJUHHHUX Tapu(PHUX CTABOK IMpaIliBHUKIB — 10 10%.

Ha sBuxonauws myukty 7 posuity. III mporokomy Ne 6 posrimpenoro
zaciganns Konerii Buxonasdoro oprany KuiBchkoi mMicekoi pagu (KMJLA) Bix 25
BepecHs 2018p., BpaxoByr0OYd BUMOIU IyHKTY 3 CTaTTi 26 BIoIpkeTHOrO Kozekcy
VYkpainu Ta BignosigHo no mnoctaHoBd Kabinery wiHictpiB Ykpainu Bin
28.09.2011 Nel0O1, maxasiB MinictepcTBa ¢iHanciB Ykpaiuu Big 04.10.2011
Nel247 ta Bix 14.09.2012 Ne995 3 MeTor0 BIOCKOHAICHHS MOPAAKY 3 XiHCHEHHS
BHYTpimHboro ¢inancosoro kourpomo y KII «KuiBxuriocnenekciityararis»
srinno Hakasy Bin 14.08.2015 poxy Ne 164, cTBopeHO BiIil BHYTPiLIHBOrO
(iHAaHCOBOI'O KOHTPOJIIO, Ta 3rigHO Hakazy Ne 194-K Big 28.08.2015, skwuii
IIOCTIHHO cHiBIparoe 3 JlemapraMeHTOM BHYTpPIIIHEOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIO
Ta ayauTy.

OCHOBHUM 3aBJaHHSIM BIANUTY € HaJaHHS HEe3aJeXHUX BHCHOBKIB Ta
peKOMeHJalii 3a pe3ynbTaraMH 3JIMCHEHHS KOHTPOIIO 3a e(EeKTUBHICTIO
JUSJIBHOCTI Ta JOTPUMAaHHSM 3aKOHOJABCTBA CTPYKTYPHHMH ITiJp O3iJTaMH
ITinnpueMcTBa, COPSIMOBaHUX Ha 3a0e3ledeHHs] e(heKTUBHOIO i pe3ybTaTHBHOIO

YIIPaBIIiHHS pecypcaMu IiAMPUEMCTBA. .

BaxnmuBuM ~— IHCTpyMEHTOM  3a0esnedeHHs  (iHAHCOBOI  CTIMKOCTI
[TinmpuemcTBa y JOBrOCTPOKOBOMY II€pIOJIi € KOMIUIEKC 3aXOMiB 1 [poueayp 3
YHOPaBJIiHHsA PH3MKaMH, sSKI BIUIMBAIOTh Ha ii piBeHb, BYACHO BHPIIIYBATH YU
CTBOPIOBATH CIPUATIMBL YMOBH JUISI BHUPIUICHHS OCHOBHHX 3aBIAaHb IHOIO
JISITBHOCTI, cepejl SIKUX: [JIaHyBaHHS OYiKyBaHUX HNPUOYTKIB i 30MTKIB, 3 HIDKESHHS
Henepen6aquaHHx BHUTpAT, OITHMI3alis IIOJATKOBUX ILIATEXIB, ITi{IBUIIEHHS
(blHaHCOBOI CTIHKOCTI TOWIO. BI/IpIH_IeHHSI IUX 3aBJaHb CIPUATAME JOCATHEHHIO
CTpaTeriYHuX q)lHaHCOBI/IX iei HIIIHpI/ICMCTBa 3MEHIICHHIO BHHHKHEHHS YMOB

I 3pOCTaHHA pI/I3I/IK1B OHCpaHII/IHOI I[UIHBHOCTI.
7.8. THOOPMAIIIS BUICY THSI
9. IEPCHEKTUBMA PO3BUTKY

1. IlpuitaarTs Ha OanaHc [TinnmpueMcrBa HepyxoMoro MaiHa BiAIOBiAHO 10O
pimens KuiBchkoi MiCBKOI paau Ta posmnopspkens KuiBchkoi MiChKol JepikaBHOL
aJIMiHiCTparlii.

2. yTpI/IMaHHSI IIPOBEJIEHHs PEMOHTIB HEXXUTIOBUX IPUMIIIEHb KOMYHAILHOT

BJIACHOCTI TepuTopiabHol rpomagu M. Kuea (B T. 4. BibHUX), 1[0 nepe6yBafoTL
Ha GayaHci IlignpueMcTBa 3 METOIO iX €()eKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS.

@il mianpueMcTBa:



Jdupexuist 3 po3BUTKY
TeJEKOMYHIKaIHHHX Mepex

JOK «JIxxepeno»

Y40oBo-kypcoBuET KOMOGiHAT

1. 3abesmeueHHs
dbopMmyBaHHs, peamizamii Ta
IHCIIEKTYBaHHSI ~ BHUKOHAHHS
[Iporpamu  indopmaruzamii
micta KueBa Ta opranizamii
OPSAKY CTBOPEHHS, MOJep-
Hizaril Ta eKCIuTyartarii
inpopmariinux  cucrteM i
pecypciB, a TAaKOX HaJaHHs Ha
ix ocmoBi abo 3 ix
BHKOPHCTAHHSIM
iH(popMaLifHUX TOCITYT.

1. 3 Meroio mokparieHHs
¢imancoBoro cramy JIOK
«JIxepeno» BemeTbes akTHBHA
poboTa mo peamisamii mociuyr,

SKI  JO3BOJIEHO  IiJ  dYac
KapaHTUHHHX OOMEXEHb, 3
BIAMOBIHUM  JHOTPHMAHHSIM

CaHITapHO-EIiIEMiYHUX HOPM.

ITicns 3aKiHYCHHS
KapaHTUHHUX 00MeXeHb,
JOK  «[lxepeno»  Oymyrs

BXKHTI JIOJATKOBI 3aXOH JUIS
ITOKPAIIEHHS pe3yabTaTiB
(iHaHCOBO-IOCHOAAPCHKOT
IISIBHOCTI.

2. Ilmamyerscs  Momep-
Hi3aris H6ackeTOONBHOT
IUIOIIAAKUA  JJaCTh  3MOTy
BHUKOPHCTOBYBAaTH il SIK
TEHICHHH KOpT, WO JacThb
3MOry IpuiMaTH BiAMOYH-
BAIOYHX, SIKI BEAYTh aKTUBHUI
crocid J>KHTTS, a TaKoX, B
CBOIO yepry, acTh
moxutuBicTs JIOK «JDxepenoy
OTPUMAaTH JOJATKOBI KOIITH
JUIA  peaii3amii  HaMiYeHuX
IPOEKTIB ~ Ta  MOKpAINEHHS
¢inancoBoi  mpUBabIMBOCTI
ILIIIPHEMCTBA

Jns 30UIbIIe s OXO/TiB
BiJI HaJ@HHS OCBIT HIX IIOCTyT
Ta  [OKpaIleHHsT po6oTu
cekropy YKK  meobximme
30iMbLICHHS OO <HATIB Ta
HaIIOBHIOBAHICTh FIaBYAILHUX
KJIACiB 3 HANAHHS IIOCIYr 3
MIJATOTOBKM Ta ILiJBHINEHES
KBaJtiGikamii IL palliBHUKIB
)KHTIIOBO-KOMYHAIE>HOT'O
rOCII01apCTBAa.

Tomy, cextoporm YKK:

- pospobiieHa
pearizoBaHa
coriabHii
Facebook;

- [iATOTOBJIEHA Ta
pO3IIMPEHA TP €3EHTALLiS;

- posMimmeni OHOBJIEHI
PEeKJIaMHI OTOJIOLIEHHS Ha
PEKIaMHHUX pecypcax;

- IPOBOJUTHCS PoOOTa Ha
IPOEKTOM JIUCTAHIILAHOTO
HABYAHHS,

- BHUBYAIOTECSL PECYpcH Ta
IUIOIIAZKH JUIST y4dacTi B
TeHJIepax.

Ta
CTOpiHKa B
Mepexi

10.KOPITIOPATHBHE VYIIPABJIIHHSI

ITiupreMCcTBO 3aCHOBaHe Ha KOMYHAIBHIH BIACHOCTI TepUTOpianbHOL

rpomagu  Mmicta Kuesa.

3aCHOBHHUKOM Ta

BracHukoM IlignpuemcrBa €

TepuTOpiaibHa rpomana Micta Kwuea, Bixm imeHi skoi Buctymaiots KwuiBchka

MIChKa pajia Ta yIIOBHOBXKEHI HEIO OpraHu.
Y cBoiii aismsHOCTI Ilinnmpuemctso mimmopsinkosane JlemapTameHTy

KU TIIOBO-KOMYHAJIBHOI 1HQPaCTPYKTypH BHKOHABYOro oprany KHIBCBKOT MichbKoi

panu  (KuiBcpkol

MICBHKO1

Jlep>KaBHOL

aaMiHicTparrii)

Ta JlemaprameHTy

KoMyHaJIpHOI BiacHocTi M. KueBa BuxonaB4doro opranmy KwuiBchbkol MichkKoi panu
(KuiBcekol MichKOl iep)kaBHOI aaMiHiCcTpallil) B Mexax IIOBHOBaXEHb.
IinnpuemctBo y cBOiM AisibHOCTI Kepyerbes Kowcrutymiero Vkpainu,

3akoHamMu Ykpainu, IlomarkoBuM KozekcoM, yka3amMu Ta pO3HOPSIKEHHSIME
Ilpesuenta YkpalHu, IIOCTAaHOBaMHU Ta po3nopsybkeHHsMH KabGinety Minictpis
Ykpainu, pimendsmu KuiBcpkoi Michkoi paju, posmnopsmkeHHIMH KHiBCBKOro
MICBKOro rojioBd Ta KHIBCBKOI MiICBKOI Jep)KaBHOI aZMiHicTpallii, Hakazamu
HemnapramMeHTy KHTJIOBO-KOMYHAIBHOI IH(PACTPYKTYpU BHKOHABYOTO OpIraHy
Kuiscskoi wmicekoi papu (KuiBcbkoi Mickkoi pepiaBHOi anmidicTpamii) Ta
HakaszaMu JlermapTaMeHTy KOMyHaJIbHOI BiacHOCTI M. KHeBa BHKOHABYOTO opraHy



KuiBcpkoi micekoi paan (KuiBcbikol mMichkoi aepxaBHO! ajMiHiCTpanii), a Takomxk
uuMm CratyToM.

3 MeTo0 IOCSTHeHHsI cTpaTeriyHux uuied micra Kuesa, siki saiesxats Bin
mited Ta  3aBjaHb KoXXHoro cyb’exra rocrnojapioBamHs, KomyHanbHe
nianpuemctBo «KuiBxuTnocreuekcriyaraiuis» npartHe 3abe3rneyyBaTH SKiCHE
BUKOHAHHS CTATYTHHMX 3aBJlaHb 3 YTPUMAaHHA HEXHUTIOBOrO (hOHTY KOMYHAIBHOT

BJIACHOCTI MIiCTA.

/
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