3BIT ITPO YIIPABJIIHHSI
KomynanbHoro mianpuemcrBa « KuiB:kuTI0CHeNEKCIIITy aTAIIS

3a 2019 pik.
I OPPAHIBALIFIHA CTPYKTYPA TA OITUC JISJILHOCTI
ONORTik | [ITIPUEMCTBA.
k %/ p. Ne )\
_f«—___,, -OMyHaIIB €111, HEMCTBO ((KI/IlB)KI/ITJ'[OCHGHGKCHHyaTaHlH» (Haz[ani -

Hl}IHpHEMCTBO) € OaslaHCOyTpUMyBayeM YacCTHHU 00’€KTIB HEPYXOMOI'O MaiiHa
KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI TepuTopiajipHOl Tpomaau M. KueBa 3a pimieHHsIMH
Kuispaau, ctBopene y 1992 porii.

3rinio 13 Craryrom [linnmpueMcTBo Jiie Ha TPUHIUMIIAX — [TOBHOIO
rocrnpo3paxyHky. KomriB 3 aepaBHOTO i MiCIEBOr0 OIOJDKETIB Ha yTpUMAaHHS
aJMIHICTPATUBHOI0, BUPOOHUUYOTO Ta 00OCIYTOBYIOUOTO MEPCOHAITY IMiAMPHEMCTBO
HE OTPUMYE.

OcHoBHOIO MeTor0 AisuibHOCTI [lifnpueMcTBa € yTpUMaHHS HEXHTIOBOIO
oy, ekcrutyaTallisi Ta pEMOHT 1HXXEHEPHUX MEPEexK, CIIOPY/L i 00IaHaHHS.

VY Bijinax, siki 3a0e3rneuyroTh BUKOHAHHS CTaTyTHHX 3aBJiaHb, B TOMY YHCII
Jlupexuii 3 nuTaHb OyJiBHHIITBA, BHUPOOHMIITBA Ta eKCIUIyaTamii HEXHINX
OyauHKIB, a TakoX Jlupekiiii mo ekcruryararii >XutjioBoro ¢GoHay craHom Ha 31
rpyaust 2019 poky npairoBaiio 274 ocobu.

Kpim Toro, GpyHKIIOHYIOTH CTPYKTYPHI MiAPO3IIH:

- Jupexiiist 3 pO3BUTKY TEIEKOMYHIKAIIHHUX Mepex (fnami — Jlupekiiis) — 26
ocib.

Jupexiis He €  IOPUJIUYIHOIO 0Cc00010 i nie BiJI iMeHi
KII «KuisxutiiocneuekcruiyaTamis» Ta B Horo iHtepecax.

Jlupekuiss  3A1HCHIOE ~ MOHITOPUHI  Ta  KOOPJAMHALIIO  PO3MIIEHHSs
TEJIEKOMYHIKALIMHUX Mepex Ccy0'eKTaMd TroCHoJaploBaHHs B JKUTJIOBHX Ta
HEeXXUTIIOBUX OyJIBJISIX KOMYHallbHOI BiiacHocTi Mmicta KwueBa Ta ykiamgae 3
cy0'eKTaMM roCIIOJaprOBaHHSI BIAMNOBIJIHI JJOTOBOPU Ha Take PO3MIIICHHS, B TOMY
YHUCJI CTaHUIN CTUIbHUKOBOTO 3B's13Ky. CtanoM Ha 01.01.2020 pik kimieHTChKa Oa3za
Jupekuii ckinanae 159 kourparenTis, ykiajeno nonas 400 goroBopis.

Jupekuiss  3abe3neuye ¢GopMmyBaHHS, peasizalif0 Ta  IHCIIEKTYyBaHHS
BukoHaHHsl [Iporpamu iHpopmaTtuzauii micta KueBa Tta opranizamii Mmopsiaxy
CTBOPEHHsI, MOJIepHi3aLii Ta excrulyarauii iHpopMaliifHUX CUCTeM i pecypciB, a
TaKOX HaJIaHHs Ha 1X OCHOBI 200 3 IX BUKOPUCTAHHSM IH(POPMAIITHUX ITOCIYT,
€ MePCIEeKTUBHOIO Ta CIPSIMOBAHOIO HA PE3ysIbTarT.

- [urauuii o3popoBunit kommieke «Jhxepesno» (nani-JIOK «/Dxeperno»)
ctaHoM Ha 31.12.2019 — 33 ocobu, B nepioji 03/J0pOBYOT0 Ce30Hy mparfroBaia 71
ocoba. O3/10poBiIeHO 3a JIiTHIN ce30H 1402 niTeld, Ta 3uMOBI KaHiKyJu — 128 giTeil.

Ocnonoro Meroro aisuibHOCTI JIOK «/Jlxepeso» € oprauizarisi 0310poBYOi
pobOTH 1 BIAMOYMHKY JiTeH, YUYHIBCHKOI MOJIOJII Ta AOPOCIUX, HAJaHHS MOCIYT 3
MPO’KUBAHHS Ta Xap4yBaHHsI, pO3ropTaHHs BceOIYHOI (PI3KyJIBTYPHO-CIIOPTUBHOT
Ta 03J10pOBYOI POOOTH cepej BIANOUYNBAIOYUX.

- YuboBo - kypcoBuit komoOiHat (nani — YKK) — 16 oci6.

HaBuanpuuil 3aknan € npodibHUM Yy CBOIH rajy3i, 31iMCHIOE OCBITHIO
JUSUIBHICTE Ha mifcTaBl 3akoHiB Ykpaiuu «lIpo ocsity», «lIpo mnpodeciiino-
TeXHIUHY OCBITY», «llojiokeHHsI 1po mnpodeciiHo - TeXHIYHOMY HaBYaILHOMY




saiani», «llomoxennst mpo YuboBo-kypcosuii kombGinat KIT KOKCEy», ioro
AisutbHICT aTecToBaHa pimenHsM Minocsitu (JIAK Ne 49 Bix 24.02.04)

Jis sikicHoro HaByaHHs npauiBHUKiB y YKK oGmagnano 22 cydacHux
HaBYAJIbHUX KaOlHEeTH.

Bei npodecii ninen3onani MiHictepcTBoM ocBity i Hayku Ykpaiau. YKK KIT
KOKCE 3niiicHtoe HaBuanus 36 mpodecism.

B nporieci HaBYaHHSI BUKOPUCTOBYIOTHCS Cy4dacHi iH(popMaLiiHi TeXHOJI0riT Ta
IHHOBAI[IH] TPOEKTH.

Y 2019 poui HaByanuce - 2372 ocobwu.

2. PE3YJIBTAT AISIJIBHOCTI

3a 2019 pix moxin IlinmpuemcTBa Bijn peaiizaiii poOiT, MOCIyr CKiaBs
213030,8 tuc. rpu. (3 I[1IB), mo nepepuiye aHanoriuauii nokasuuk 2018 poky
(196970,6 Tuc. rpu) Ha 8,2%. (omaTok Nel)

30UIBILIEHHS I0X0/1y B1JI0YJIOCH 32 paXyHOK :

- HapaxyBaHHS OpeHJHOI Iutath y posmipi 70% BiJ BCTaHOBJIEHOTO OOCSTY
BianoBiHO Jo pimeHHs KuiBpagu Bix 20.12.2018 No 476/6527 «I1po BHeceHHs
3MmiH J1o pimenHs Kuisebkoi mickkoi paau Bim 21.04.2015 Ne 415/1280 «IIpo
3arBepoKeHHs [loyoxkeHHss mpo opeHAy MaiiHa TepuTopiasibHOI rpoMaaud MicTta
Kuepay. ¥V 2018 poui napaxysanus ckiananu jgo 01.03.2018 — 50%, micis- 70%
BiJ] BCTAHOBJIEHOT'O 00CSTY

- IepeykKJaJlaHHs JOroBOpiB 3 OIOJDKETHHMH yCTaHOBaMH Ta OpraHizallisiMu,
Kl YTPUMYIOTBCSI 3@ PaxyHOK JIEpKaBHOIO OFOJDKETY Ta SIKUM BCTAHOBIIEHO
po3Mip opeHJHOI miatu y po3mipi 3% BiJi ekcriepTHOI BapTOCTI MPHUMIILEHb.
Bignosinno jo pimenns KuiBpamu Big 23.02.2017 Ne946/1950 «IIpo
MOBEPHEHHsI MPUMILIEHb KOMYHAJIbHOI BJIACHOCTI TEpUTOPIiaibHOI Ipomaiu
M.KueBa 13 cdepu ympaBiiHHS JepXaHUX YCTaHOB Ta opraizamiiy KII
«KuiBxuTiocneneKkciyaTamis» 3a akTaMM [pUHAMaHHs-Iepeadi 3apaxoBye
HepyXxoMme MaiiHO Ha OaJiaHc

- 3MeHIIeHHs Ha 27 % JoJii IUIOLIl, Ha SIKy HapaxXxOBY€EThCSl OPEHIHA I1JIaTa B
po3Mmipi ITpH. Ha piK 3 KOMIIEHCALIEI0 BUTPAT MiANPUEMCTBY (3 59,37TUC. KB. M
(cranom Ha 01.01.2019) no 43,6 tuc. kB. M (cranom Ha 01.01.2020); (domaTox
No3)

Takum 4YMHOM HapaxXyBaHHsSI OpPEHJIHOI IJIaTH BiJl mepefadi B OpeHIHE
KOPUCTYBAHHSI HEXMJIMX MPUMIIIEHb KOMYyHaJbHOI BiacHoCcTi M. Kuesa y 2019
poui 3pocau Ha 16,4%. (104870,7 Tuc. rpu) y nopisusiaai 3 2018 poxom (90078,9
THUC. TPH).

Takox, 301TBIININCE JOXOAH (iTiH:

- Jlupekuii 3 po3BUTKY TelleKOMyHiKaliiHux Mmepex (Hagani — JIPTM) na
1,85% (3 56560,0 Tuc. rpu 3a 2018 pik o 57608,4 tuc. rpu 3a 2019 pik), wmo
obymosiieHe Haka3zom MiHicTepcTBa perioHaJibHOrO PO3BUTKY, OYAiBHULITBA Ta
KUTJI0BO-KOMYHaJILHOIo rocrogapctsa Ykpainu Bijg Ne335 Big 06.12.2018 «IIpo
MOKa3HUKU OIOCEPEIKOBAHOI BapTOCTI CHOPYJ/UKEHHsI JKUTJIa 3a perioHamu
YKpainuw», AKUM  3aTBEP/DKEHO  TOKAa3HUKU  OIIOCEpPEKOBAHOI  BapTOCTI
CIIOPYJDKEHHS KUTJIa 3a perioHaMu YKpainu, po3paxoBani cranoM Ha 01 ciubs
2019 poky Ta 3MiHM KOe(]IiLIEHTIB BUCOTH LIOTJIU 3 O0JIaHaAHHAM. TaKuM YHHOM,
PO3MIp MICSYHOI UIATH 3a PO3MILIEHHS 0a30BUX CTAHIIN CTIILHUKOBOIO 3B’S3KY



Ha OyJIiBJISIX KOMYHaIbHOT popMHM BiiacHOCTI MicTa Kuesa 3011bIIMBCH.

Yuctuit npudytok JIPTM 3a 2019 pik ckiiaB Ouibiie 5,0 MIH TpH.
- JIOK «/lxepeno» 3a 2019 pik cranoButh 18739,0 tuc. rpu, o Ha 4093,0
TUC. TpH Ounblne HIXK 3a 2018 pik, mo craHoBUTH Maibke 30% Ta Mae HacTymHY

CTPYKTYPY:
TUC. TPH

Ne | HaiimenyBanns nokaszuuka | 2018 pik | 2019 pik | BinxuneHnns
n/m

1 | Joxin Bij peasi3zarii 126220 16254,0 3632,0
JUTSYMX TYTIBOK

2 | Joxin Big pobotu JIPLI 728,0 879,0 151,0

3 | Joxomu Bij HagaHHS 1296,0 1606,0 310,0
teputopii JJOK

«Jlxepenoy» st
BIIMOYMHKY (T1iepeOyBaHHS,
MPOXKUBAHHS, XapuyBaHHS)

Bcroro 14646,0 18739,0 4093,0

Jloxin Bij peanizaiii AuTssuux nyTiBok 3a 2019 pik 301IbLIMBCS 3a paxyHOK
30UIBIIIEHHST BapTOCTI peajizalil IyTIBOK, a TaKOX KUIBKOCTI peasii30BaHuX
My TiBOK.

Joxin Bix podoru JIPL[ 3a 2019 pik 3011bLIMBCS 32 paXyHOK 301JIbIIICHHS
BApTOCTI HaJIAaHUX IOCIYT 3 BHUXOBaHHS Ta yTpuMaHHs aiteid Ha Teputopii JOK
«Jxepeno» Ta XapudyBaHHs, a came: BapTicTb nociayr 3 ciuns 2019 poky
cranosmiia 5800,00 rpu (3 [1JIB), a 3 Bepecust 2019 poky — 6500,00 rpu (3 I1/IB).

36inpienHst  goxony Big  Hajganus Teputopii  JIOK  «Jbxepeno» s
BIIMOYMHKY (TiepeOyBaHHs, IPOXKUBaHHS, XapuyBaHHsi) Ha 316,0 Tuc. TpH
3yMOBJICHO 30UIBIIEHHSIM HaJaHuX rociayr npotsirom 2019 poxky B mopiBHSHHI 3
2018 pokom.

VY 2019 poti (hiHAaHCOBUM pe3ysibTaToOM JI0 onoaatkyBaHHs (psia.2290 dopmu
Ne2) e mpubytox y cymi 188,0 Tuc. rpn, mo na 405,0 THC. 'pH MeHIIe, HiX
pe3ynpraT 2018 poKy, 110 cTanocs 3a paxyHOK 30UIbLIEHHS ONepariiHuX BUTPAT
(migBuimeHHs: 3apo6iTHoi 1iatd 3 01.06.2019, nigBuilieHHs BapTOCTI MPOAYKTIB
XapuyBaHHS MMPOTSITOM POKY ).

Uncruii poxia IlixmpuemcrBa BiJl peainizaiii pobIT Ta MOCITYr CKJIaB
185744,8 tuc. rpu 3a 2019pik, mo Ha 8,5 % Ouibie HiX y 2018 poui (171255,0
THC. TPH).

30inpIeHHst co0iBapTocTi HajlaHuX nociyr 1o 116365,8 tuc. rpu 3a 2019pik
npotu 103396,0 Tuc. rpu 3a 2018 pik - Ha 12,5 %, oOymoBieHO 00’€KTUBHUMH
MpUYUHAMMU:

1. 3pocrannsi 3arajgpHoro Qouay omiatd mpauni. BianmoBigHo 1o 3aKoHy
Ykpainu «Ilpo Jlepxauuii 6topker Ykpainn Ha 2019 pik» BU3HAUYEHO PO3MIpH
MiHIMaJIBHOI 3apruiaTH Ta MPOKUTKOBOro MiHiMymy y 2019 porii, a Takox 3MiH i
JIONIOBHEHb, BHeceHUX Jo [amyszeBoi yronu Tta mnepenadadeHux KosekTUBHUM
jqoroBopom Ha 2019 -2020 p. p. CepenHbOOONIKOBA YHCENBHICTH LITATHUX
NpariBHUKIB MO  MIJAITPUEMCTBY 3a 2019 pik crabmoBuna 354 ocobw,
cepeJiHbOMICsIYHA 3apolOiTHa miata — 15008,7rpH. 3pocTtaHHsi B TMOPIBHSHHI 3
cepeanboMicsiunoro 3aprutatoro 3a 2018 pik (12090,0rpu) maiixe Ha 24,1 %. mno




[ligrnpuemcTBy.

2. 30UIBLIEHHSM BHUTpaAT Ha VyIOepeDKEHHS aBapliHUX CHUTYallyd Ta
IIPOBEJICHHS PEMOHTIB KOMYHIKAIIMHUX KOJEKTOpPiB (KaHAJIB), MepelaHuX Ha
OayiaHC MIAMPUEMCTBA PO3MOPSIKEHHSIM BUKOHaBYOro oprany KuiBcbkoi MiChKOT
pamu (KMJIA) Big 23.03.2017 Ne 332 «lIpo 3akpimjieHHss 3a KOMYHaJbHHUM
mianpueMctBoM «KuiBXHTIOCTIEIEKCIUTYaTaLlis» KOMYHIKAiHHUX KOJIEKTOPIBY
[TigrIpueMCTBOM BUTOTOBJICHO MPOCKTHUX POOIT HA MPOBEJICHHS MEePIIOYEPrOBUX
NpOTHABAPIHHUX 3axOMiB I 30epexkeHHsT (PYHKIIOHAJIBHOI MPUAATHOCTI
kosekTopiB. Butparu [linnpuemctsa cknanu 2293,8 THC. rpH.

Cnip 3a3naunTy, 1o IlignpuemctBoM Butpaueno maixke 2500,0 Tuc. rpH Ha
yTPUMaHHS MePCOHAIY, sSIKUW 3a{IsTHUH B JIIKBLAALIT aBapiiHUX CUTYaIliH.

3. 3pocTaHHSIM BUTpAaT Ha:

- MPOBEJICHHS HEBIAKJIAJHUX PEMOHTIB HEXHUTIOBUX OYJUHKIB (IIPUMILIEHB), IO
nepeOyBatOTh Ha OajlaHCi MIANPUEMCTBA Ta 3HAXOMASTHCS Y HE3aJIOBUIBHOMY CTaHi
(8118,3 tHc. rpH);

- OIUIaTy KOMYHaJbHUX MOCIYr (B TOMY YHMCJI ONajeHHs BUIBHUX MPUMIIIEHb Y
MepIIoMy KBapTalli), eHeproHocCliB;

- 36inpeHHs: Baptocti [IMM, Ta siKk HacHiZOK, 3pOCTaHHS TPAHCIIOPTHUX BUTPAT,
MaTepiaiiB y CKJaji BAPTOCTI PEMOHTIB IPUMILLEHb.

4. BUHUKHEHHSIM JIOJATKOBUX BHUTPAT Ha OIUIATY: Mpaill KBaiihiKoBaHOTO
nepcoHaay, OOCIyroByBaHHSI KOMII'IOTEPHOI TEXHIKH, KOMYHaJIbHUX TOCIYT,
MoB’si3aHUX 3 BUKOHaHHsIM bromkerHoi [Iporpamu, 1o ctanosiisite 6s1u3bko 400,0
THUC. TpH. Ha Micsp, 3a 2019 pik — O6nuszbko 5000,0 Tuc. rpH. Butpatu no
YTPUMAHHIO CJIY)KOM 3aMOBHHKa 3 BUKOHaHHs [Iporpam He OyjuM KOMIIEHCOBaHI
[linnpuemctBy 'y 2019 poui 3a  pesyibTaTamMu  pO3IJSiLy — CIpaBU
AHTUMOHOTIONTBHUM ~ KoMmiTeToM Ykpainu No500-26.15/91-19-/1/1/85-cnp  Bin
14.02.2020.

3a 2019 pik npubyrok IlinnpuemcrBa Bij 3BHYAHHOI JISSIBHOCTI TiCHs
ornojaTkyBaHHs ckiaB 9550,7 tuc. rpu (uuctuii npudytok 3a 2018 pik ckiaB
7311,0 tuc. rpn).

3arasiom, [lignpuemcTBo crutatuio a0 JlepkaBHOro Ta MiCLEBOro OIOHKETIB
3a 2019 pik — 62782,15 THC. IpH., y TOMY YMCIIL: MOJAaTOK Ha npudyTok — 7702,3
tuc. rpH, [1JIB — 23705,55 Tuc. rpu, 4432,1 tuc. rpH BiAgpaxyBaHb JI0 OIOJKETY
(5% BiJl HaIXO/PKEHB OPEHJIHOT IJIATH ), 3eMeJIbHUM noaaTtok — 12697,2 tuc. rpH. 3
ypaxyBaHHsM €CB y po3mipi 14245,0 tuc. rpu ue 30 % Bijx 3arajibHOro JJOXOy
[TixnmpuemcTna.

Cnin Takox 3a3HauuTH, 10 3 01 ceprust 2016 poxy BiAMOBIAHO J10 3aKOHY
Vkpaiau «lIpo myOmiuni 3akyniBii» Big 25.12.2015 Ne 922-VIII (31 3minamu) Ta
Hakazom JIIT «3oBHimTopreugan» Bix 13.04.2016 Ne 35 (i3 3miHammu)
[TigmpreMcTBO 3AIMCHIOE 3aKyMiBIIO TOBapiB, poOIT Ta MOCIYr, BUKJIIOYHO i3
3aCTOCYBaHHSIM €JIEKTPOHHOI cucTemMHu myomiuHux 3akyniBeiab PROZORRO
(ramani — Cucrema)

3a 2019 pik yepe3 Cucremy Haium [linnpuemctBoM 6yiio nposegeHo 640
npolLeyp 3aKyMmiBesib TOBapiB, MOCIYT Ta poOiT, B pe3yJbTaTi 4oro ykiaaeHo 431
norosopiB Ha cymy 88 070,8 THC. rpH. (Jlonoporosi npoueaypu) ta 14 poroBopis
Ha cymy 31 162,8 THC. rpH. (BIAKPUTI TOPTH)

3JIKBIIHICTD TA 3050B’SI3AHHSI.




Kpurepiem oIiHKH () IHAHCOBOrO CTaHy MIANPHEMCTBA BHCTYIIAE HOIO
JUKBIJTHICTB 1 TUIATOCITPOMOXKHICTh. OCHOBHI MTOKa3HUKH 3a0€e3e4eH sl JIIKBIJHOCTI
Ta HasiBHICTH 3abe3reuennst [lignpuemcra ctanoMm Ha 01.01.2019 Ta 01.01.2020
Bigoopaxeni y ®opmi Nel banancy. OmiHKy JiKBIIHOCTI MiIIIPHEMCTBA
BUKOHYIOTH 3a JOIOMOIOI0 CHUCTEMHU (PIHAHCOBUX HACTYMHUX KOC)Illi€HTIB:

-Koeghiyienma szazanonoi nikeionocmi (Koegiyienm nokpumms)
102689

= =124
82993 ’

- OCKLJIbKM IIOTOYHI aKTUBHU [IEPEBUIIYIOThH ITOTOYHI 3000B’s13auHs [ lignpueMcTBO €

JKBITHUM MiIIIPUEMCTBOM Ta CBOE€YACHO TOTaIlae OOpru;

-Koegpiyienma nomounoi nikeionocmi (Koegiyicum weuoxoi nikgionocmi)
97647 118

82993
- BiTHOLICHHS BUCOKOJIIKBITHUX aKTUBIB JI0 MOTOYHHUX 3000B’s13aHb MepeBUILye 1,

mo o3Havae - [lianpuemMcTBo Mae HU3BKUH (DIHAHCOBUM PU3HK Ta CIIPOMOXKHE Y
pasi magiHHs 00CSTiB peasi3alii MOKPUTH CBOT 3000B’sI3aHHSI MIepe/i KPETUTOPAMH.

-Koegiyicum abcontomnoi nixkgionocmi,
53069

82993
-IIOKa3HUK BKasye Ha Te, wo IlignpueMcTBO 3MOXe€ BYACHO MOracUTH OOpPrU y

BUIMAJKY, SKIIO TEPMIH IUIaTeXiB HacTaHe He3abapoM, cTpareris yrpaBiliHHs
(piHaHCOBUMHU pecypcam JIOCUTh e(heKTUBHA.

[InaTocnpomoxHicts  [ligmpuemMcTBa  MiATBEPIKYETHCS  JTOCTATHBOIO
KIJIBKICTIO OOOPOTHUX aKTHUBIB JJIsl IIOTAlIEHHs! CBOIX 3000B’s13aHb MIPOTSATOM POKY.
3 METOI0 HEJOMyLIeHHsI 3HWXKeHHs JikBigHocTi [ligmpuemcTBo He momyckae
3pOocTaHHsl 00CSTY MPOCTPOUYEHOI JIeOITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, CHCTEMATHYHO
IPOBOJIUTH POOOTY IO CTATHEHHIO [e0iTOpchkoi 3aboproBaHocTi. BoprHHKaM
HAIpAaBIIIOTHCS  PAXYHKHU-IIONEPEPKEHHS, INpUNUCH (MpeTeHsii, BUMOTH) Ta
M030BU /10 CyJy. BiamoBigHO [0 YMHHOTO 3aKOHOAAaBCTBa, [ligmpuemMcTBOM
npotsrom 2019 poky HanpasiieHO:

® [IpeTeH3iii, BUMOT IpOo CIIaTy 3a00proBaHoCTi - 445 Ha 3arajibHy CyMy
14 539 319,04 rpu.;

® [I0JIaHO JIO CyAY IO30BIB (3asB MPO BUJIAYy CYJ0BOro Hakazy) — 70, B T.u.
PO CTATHEHHS 3a00proBaHOCTI — 66 TO30BIB Ha 3arajibHy Cymy
5986 959,92 rpu. 3agoBoneHo - 52 nmo3oBu (3asiB MPO BHAAYY CYOBOIO
HaKa3sy), 3 SIKHX IpPO CTATHEHHs - 45 1o30BiB Ha cymy 4 418 980,60 rpH;
takok 'y 2019 p. 3agoBoseHo 11 1O30BIB Mpo CTSTHEHHS Ha CyMy
553 011,62 rpH, siki Oynu mojasi 1o cyay y 2018 p.);

e 132 BHMKOHaBYMX JIOKYMEHTa (Haka3u CyJy, CyJOBI Haka3W, BHKOHAaBYi
HAIMCU Ta BUKOHAB4Yl JIMCTM) Ha 3arajibHy cymy 14616 595.87  rpm.
nepedyBaroTh Ha BUKOHaHHI B opranax JIBC;

® [IPUMYCOBO BUCEJICHO 8 OpeHIapiB.

3. JL.

Kur. j1. =

= 0,64

a. JI. =

4. EKOJIOT'TYHI ACITEKTMH.

B uinomy aisutbHicTs [liinpuemctBa He BIUIMBAE Ha CTaH JOBKIJUIS, MTPALFOE
TaKUM YMHOM, 11100 He MPHU3BECTH JI0 HAHECEHHs MPSIMUX ab0 OMocepeKOBAHUX
30UTKIB HABKOJMUIHBOMY IPUPOJHOMY CEpeOBHILy. Y TMpolieci BH3HAYEHHs
CYTTEBMX €KOJIOTIYHMX aCHeKTIB, TMOB'S3aHUX 3 JSUIBHICTIO I ApO3/iJIiB



oprasizanii, MOXHa pPO3IJISaTH: BUKUAU B MOBITPS; CKUJAW y BOJY; YIIPaBIiHHS
BIAXOAAMM; 3a0pyJHEHHs IPYHTY; BHMKOPUCTAHHS CHPOBHHH, MaTepialiB i
IPUPOJHUX PecypciB; IHIII MICLUEBI MpoOJIeMH HABKOJHUIIHLOTO CEpeIoBHUINA Ta
01011€HO31B.

B BuxopucTtaHHs CHPOBUHH, MaTepialliB 1 IPUPOJHUX PECYPCIB

JHOK «/I>xepeno» BUKOPUCTOBYE BOAY y MUTHHUX, CAaHITAPHO-TITI€HIYHUX Ta
BUPOOHMYMX  noTpebax, He TUIbKM 3  BojpomnpoBigHol  Mepexi  KII
«IPIIIHBBOJAOKAHAIJI» Ta BiA BIacHOro BUAOOYBaHHS 4Yepe3 apTe3iaHChbKy
ceepmioBuHy Nel, sixka posramoBaHa 3a ajpecoro: ByJd. [HCTUTyTCchKa, Oy, 48,
M.byua, KuiBcbka o01J1.

PiuHuil J1iMIT BUKOPUCTAHHS BOJIM CTAHOBUTDH 34,42 THC.M3.
Bonosiasenennst — 37idcHIOETBCS  uepe3  KaHajiizaliiinHy — mepexy — KIIT
«IPTITHbBOJJOKAHAJI».

[Ipotsirom 2019 poky HOK «/lxepeno» croxuto Bojau y KiibKocTi 2601
M3, y T.4. BjlacHO jgo0yTa Boja — 1024 m3.

Y 2019 poui HapaxoBaHO Ta CIJIAYE€HO PEHTHY IUIATy 3a KOPUCTYBAHHS HaJpaMH —
123,67 rpH, peHTHY IJIaTy 3a clieliajibHe BUKOPUCTAHHS BOJIU — 816,64 rpH.

B YrpaBJliHHS BiJIXO/aMH

IIpotsarom 2019 poky ykiaganuce JOrOBOpU Ha IepeBE3eHHsI TBEPAHMX
noOyTOBUX BIJIXO/IIB:

- Bononumupceka, 51 a — 7 norosopis 3 KI1 «KuiBkomyHcepBicy», criiaueHo
3a pik — 39465,44 rpH.;

- HOK «Jlxepesno» - TOroBip Ha MepeBe3eHHs TBEPIUX MOOYTOBUX BiJIXO/IiB
3 KIT «byuyanceke YIKKI» Big 28.01.2019 No 18, 3rijiHO SIKOr0O BUBE3EHO BiJIXO/IB
y kuibkocti 294 M3 nHa cymy 22287,03 rpH, Ta JOroBip Ha BHKOHAHHS ITOCIYT
11010 TTOBOJKEHHS 3 Bijxoaamu BupoOHwuiTBa 3 MIIIT «Paga» Big 22.03.2019 Ne
11/03-19;

- YKK — omraueno nociyru KII «"Kepyroua kommnanist 3 00CIIyroByBaHHS
xkutiosoro ¢pouny lllesyenkiBebkoro paiiony micra Kuesa" Ha cymy 9,4 THc. IpH.

m3a0py/IHeHHST aTMOC(HEPHOTO MOBITPSI.

Ha 6ananci JIOK «/lxepeno» o6iikoBytoThes 4 00’ektH (3 TBepaonaiuBHi
KOTEJIbHI Ta 1 ra3oBa KOTENbHS), yepe3 sKi 3J[IHCHIOIOThCS BUKUAKM B aTMOc(epHe
nosiTps. 3 Mmeroro eHeprozoepexeHHs JIOK «bxepeno» y 2019 pori BBeneHo B
eKCIUTyaTallll0 HOBY TBEpJIONAIUBHY KOTeIbHIO. KOTeJIbHI BUKOPHUCTOBYFOTHCS ISl
o0irpiBy npumiiiens JIOK «/xepenoy» Ta jis miirpiBy Bou.

B nacniznok nporo, y 2019 poui HOK «/Ixepeno» HapaxoBaHO Ta CIUTAY€HO
eKosIoriyHui nogatok B cymi 11569,01 rpH.

5.COUIAJIBHI ACITEKTHU TA KAJIPOBA IMOJIITUKA.

KanpoBa Ta comianbHa mositika Ha [lianpuemMcTBi 3miMCHIOETBCS Biiiiom
KaJpiB Ta coOLIaJIbHOI pOOOTH, SIKMM KepyeThcsl y CBOiH pobOoTi MeToauuHuMu
peKoMeHJalisIMK1 YIIpaBJiiHHs 10 poOoTi 3 mepconasom KMJIA.

B ocHoBi kajpoBoi pobotu — nijgdip kKajapiB 3a npodeciiHuMuU, AiITOBUMHU Ta
OCOOMCTUMM SIKOCTSIMM, HaBUAHHSI Ta IEPeriJroTOBKa MpariBHUKIB 3 METOIO
NiZBULIEHHs 1X KBallikauli, Juisi oprasizamii ympabiiHCBKOI Ta ()iHAHCOBO-
rocroiapcbKoi aisuibHOCTI [lianpueMcTBa Ha BUCOKOMY PiBHI.



Opranizaniiina ctpykrypa llignpuemcra y 2019 poui 3abe3neuyBana Horo
cTablJIbHY poOOTY Ta siKicHe BUKOHAHHS cTaTyTHUX (pyHKIiN ([JogaTox No 2)

Cepe1HLOOOJIIKOBA YMCEIBbHICTh IITATHUX MpalliBHUKIB 1Mo [lixnpuemMcTBy 3a
2019 pik ctanoBUTH 354 ocobu. 3 Hux 165 xinkH, e Maibxe 50% nepconainy.

KepiBui mocaau Ha [lignmpuemcTBi (3aCTyMHUKHM HadallbHUKA, HAYaJIbHUKH
BiIIUIIB) 3aiiMae 25 *KiHOK.

Ha Ilignpuemctsi jgie KosjexktuBHui jorosip, ymoBH [lojioxeHb sikoro
pPO3ITOBCIO/KYIOTBCSI  Ha  BCIX TMpalliBHUKIB. BuyacHi BHeceHHs 3MiH JI0
KonektuBHoro /loroBopy 3abe3neuyroTh HOro BiJIMOBIAHICTH A0 Aitouoi ['any3eBoi
yroJid Ta Cy4acHOT MOJIITUKH JePXKaBH Y COLIaIbHO-TPYAOBOI cepi.

Bianosinao o ymoB KosektuBHOro JloroBopy BUILUIAYYIOTHCS HAJI0AaBKH 3a
BHUCOKI JIOCSITHEHHsI B IIpalli, MarepiajibHa JOorMoMora Ha TIiJICTaBl 3BEpPHEHb
NpaliBHUKIB, HAJIAIOTHCS 0€3B1ICOTKOBI MO3UKH.

Ananiz guropuCmanna KOWMOPUCy COUiAIbHO-MPYyO0SUX NINbe, 2APAHMILL, KOMREeHcayil ma
mamepianvnozo 3aoxouenns npayienuxie KII "Kuieocumnocneyexcniayamauia" y 2019 p.

A Crarri BUTpaT Buxonanusi
n/n 2019p.

1 2 3
KinbkicTh WITAaTHUX NpauiBHUKIB 00.1ikoBOr0 ckiaaay (ociod) 354
MarepianbHa gornomora (y 3B'I3Ky 3 TPUBAJIOIO XBOPOOOIO, CMEPTIO MPAL[iBHUKIB Ta iX

| OJIM3BKUX POAMYIB; THKKUM MaTepiabHUM CTAHOBHUILEM; OAPYXKEHHSIM IMpPaLliBHUKIB; 314.10
HApO/DKEHHST JUTUHHU; TpalliBHAKaM, sKi JOCATJIM TEHCIHHOro BiKy i BHXOASATH Ha ’
MeHCi0)

2 | MarepiasibHa goroMora 0 BiJIIlyCTKU 344,64

3 | KomreHcallis orjiatu npoi3ay npauiBHUKaM, ki MalOTh po3'i3HuUil Xapakrep poboTu 215,51

PaszoBi mpemii Ta MaTepiasibHi IOMOMOrd (3a BUKOHAHHS OCOOJIMBO Ba)UTHMBOTO
4 | 3aBpaHHs; 3 HAroAM JEpKaBHUX, NpodeciiiHUX CBAT Ta 3HAMEHHUX JAT; HA YECTb 912,5
OBIJICIO MpaliBHUKA)

5 | Bunaropopa 3a nijcymkamu pobotu 3a pik (13-ta 3IT) 0,00

6 | Hapanust npauiBHuKaM nianpuemMcrsa 6€3BiICOTKOBOT MO3UKH 399,0

Burpatn Ha couiaJIbHO-KYJIbTYPHI 3aXoQu Ta yTpUMaHHA mpodkoMy (3rigHo

) ; 1461
KOJIEKTUBHOTO IoroBopy, He MeHie | % Bix @OII 3a paxyHOK MiANpUEMCTBA) 61,8

3647,55

BCbOI'O:

[Ipotsirom 2019 poky y BCIX CTPYKTYpPHUX MIAPO3JiiIax MiATIPUEMCTBA
MPOBOAMIIUCH 3aX0/IU 3 OXOPOHH Ipalli.

[lpaniBuuku  3rigHo  HOpM  KOJEKTHBHOTrO JOrOBOpY  3a0e3IedyroThCsl
HEOOXITHUM CrielliajbHUM OJISITOM, KOMIIEHCYEThCsl Bigada mojioka (y 2019 pori
Ha cymy 92,4 Tuc. rpH)., Aomjara 3a IIKIJUIMBI yMOBH mpani-295,8 Tuc. rpH.
[IpoBepeHHsT MeOTJIS Ty MpalliBHUKIB 3arianoBano y 2020 poti.

[IpoBeneHo HaBUYaHHS MpaliBHUKIB 11070 0XOpoHHM mpanl Ha Kypcax Y KK KII
KOKCE na cymy 105,7 Tuc. rpH.




[MpauiBnuku JIOK «/lxepeno» mnpuiiManu ydacTh y ceMmiHapax I0J0
opraHizarii Ta MpoOBEJCHHs 03JJ0pPOBUO-PO3BAKAIBLHOT POOOTH JUIs JITEH Mij 4ac
BIINOYMHKY Ha CymMy 9,7 THUC. TpH.

Ha [TignpuemcTBi npauesnaitroBato 22 iHBaia.

Haxazom Big 21.06.2016 Ne 111 3arBep/keHo AHTUKOPYMIIWHY IpOTrpamy
nignpuemctsa, HakazoM KIT KXKCE Big 03.07.2015 p. Ne 120/1ta Bu3HaueHO
YIOBHOBa)XEHY 0CO0Y 3 MUTaHb 3al00IraHHs Ta MPOTUIIT KOPYIIIIii.

Y BiANOBIAHOCTI JI0 BUMOr 3akoHy Ykpainu «lIpo 3acagu 3amoGiranbs i
npotuail kopynuin» HauansHuk KIT «KuiBxutiocnenekcruiyarairisi» Ta KepiBHUKH
CTPYKTYPHHMX MIJIPO3JILIIB MoJa0Th [lekyaparnio npo maiHo, TOXOAHM, BUTPATH i
3000B’s13aHHs (PIHAHCOBOTO XapaKkTepy IIOPIYHO Y BU3HAYCHUIN TEPMIiH.

[To KOX)XKHOMY CTPYKTYpHOMY MiJpO3/iTy 3aTBepkeHo [lojioxeHHs y SIKUX €
pO3AUT MPO BIANOBIAAIBHICTh KEPIBHUKIB Ta MOCAJOBUX 0CI0, y TOMY YHCII PO
JOCTOBIpHICTH  1H(pOpMali, BIAMOBIIAJIBHICTh 3a SKICTh, MPABUJIBHICTH 1
CBOEYACHICTh O(DOPMIICHHS JIOKYMEHTIB, JJOTOBOPIB YCiX BHIIB (OpeHIH, IMiAPSAY,
aKTiB BHKOHAaHUX pOOIT Ta 1H.), MPO TOJAHHS [OJATKOBOI, CTATHCTUYHOI,
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI, MependadeHuX BUKOHABYMM OpraHoM KHiBChKOI MichKOT
panu (KUiBCbKOIO MICHKOIO JIEp)KaBHOIO aJMIHICTpAIli€l0) a TaKoX JOTPUMAaHHS
HOPM 1 MpaBUJI BHYTPILIHBOTO pO3MOpPsIKY. PexoMeHaii BUKOHYIOThCS.

Kpim Toro, okpemoi yBaru 3aciiyroBye HasiBHICTh Ha [lignpuemcTBi ETuunoro
Konekcy, 3arBepmkeHoro Hakazom Ne46 Bijg 21.03.2016. e cykymHicTh HOPM i
MPUHIMIIB, SIK1 (POPMYIOTH MOBEIHKY CIIBPOOITHUKIB Yy KOJIEKTHBI, BiJIIIOBIIHICTH
iCHYIOUMM HOpMaM IpaBa Ta JIJIOBOI €TUKHU, CIPUSIOTH YCBIIOMIIEHHIO MOPaJIbHOT
BIJIMMOBIJIaJILHOCTI 3a BUKOHAHHS TpodeciiHuX 000B’s3KiB. BiH ckiamaeThes 3
KaTeropiu, 1o MICTATh KepiBHI MPUHLMUIIA MOBEJIHKK B yCiX cdepax JisIbHOCTI:
BIJIMOBIAIBHICTD 1 HAAIHHICTh, KOH(DIAEHIIHHICTh Ta CEKPETHICTh, 00’ €EKTUBHICTH
I He3aJeXHICTh, MpodecioHai3M 1 HalBUIIA SKICTh, [OBara, MOPSAHICTH Ta
MPUHIUITOBICTD.

[linHocTi, 3aaekiapoBani y ubomy Kopekci, 6a3yroTbcss Ha KOPITOPATHBHIM
KyJBTYpI i BU3HAYAIOTH 1T, JIO SIKOI HAJIEXKHUTH MPSIMYBATH, Ta METY PO3I0YaTOrO
MpoLecy, SIKUM XapakTepu3yBaTUMe HaIlly JisJIbHICTh Y HACTYITHUX POKax.

Koxen i3 mpalliBHUKIB oBUHEH JoTpuMmyBatucs Kojekcy Ta 3abe3nedyBaTu
HOro NOTpUMAaHHSI 1HUIMMH, PO3MOBCIOJDKYIOUM Ta IPOINAaryloud KOPIOPATHUBHY
eTUKY, 1110 € hyHIaMeHTOM MaiiOyTHbOro Ta penyTartlii [TixnpuemcTsa.

6.PU3BUKU.

Ha nanuit yac KII «KuiBxurtinocnenekcrutyaraiis» (iHaHCOBO cTablibHE,
ayie icHye, siK s Oyab-sikoro iHmoro IlignpuemMcTBa HMOBIPHICTH BHHUKHEHHS
PHU3UKY 3HIKEHHS (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI, 10 3yMOBIIIOE HEOOXIIHICTh MPUHMATH
cTpareriyi ()iHaHCOBI pIlIEHHS 3 METOI0 MIBHJKOTO pearyBaHHS Ha 3MIiHHU B
3aKOHOJIaBCTBI Ta IHIIMX HOPMATUBHUX 1 PEryyisiTOpHUX akTax. Lle, B cBoOO uepry,
notpedye CTBOPEHHsI BIJNOBIAHOI MIACUCTEMH KOHTPOJIO PHU3HKY 0OpaHOl
cTpaterii Ta ynpaBJiHHSI pU3UKOM BTpaTH (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI.

OcHoBHa MeTa - 3’siCyBaTH CYyTHICTh PU3MKY BTpaTH (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI
MiAMPUEMCTBA Ta BUAUIATH OCHOBHI MPUYMHM Ta YUHHUKH, SKI MPU3BOJSTH [0
MOTIpIIEHHS CTIKKOCTI HOro (piHaHCOBOro CTaHy.



[IpuurHaMU PU3UKY TpU d)opmyBaHm ¢dinancoBoi crparerii [linrpuemcTta
BBAKAEMO HE 3alllaHOBaHI TMOJIii, SKI MOTEHIIHHO MOXYTh BHHHUKHYTH Ta
CIIPUYUHUTH BIJIXHJICHHS BiJl 00paHOl cTpaTerii.

Ha «kiHneBuidd pesynpTaT AisuibHOCTI [lignmpuemcTBa BIUIMBAKOTH Taki
YHUHHUAKU:

1.HeMOXUIMBICT TOYHO CIPOTHO3YBaTH JIOXOJU BiJIl OCHOBHOI'O BHIY
JISIBHOCTI .

BiracHukoMm MaiiHa KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI TEpPUTOpIaJIbHOI TpoMaju
m.KueBa. 1110 3Ha4UTHCS HA OanaHci nignpueMcrBa € KuiBcbka Michbka pajia.

BingmogigHo jno 3akony Ykpainu «IIpo micueBe camoBpsigyBaHHs» KuiBchbka
Micbka paja BiJ IMeHI Ta B IHTepecax TEpPUTOpialbHUX TIpoMaj 3JIHCHIOE
MPaBOMOYHOCTI IIIOJO BOJIOJIHHS, KOPUCTYBAHHSI Ta PO3MOPSKEHHS 00'eKTaMu
npaBa KOMYH&JIbHOI BJIACHOCTI, B TOMY YHCJi BHUKOHY€ yCi MaiHOBI oreparlii:
YMOBH Ilepesiadi 00'€KTIB MpaBa KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI B OpPEHIY, MPOJaXx i
KYIIBJISI, BAPIIIEHHS MUTAHHSI BITUY>KEHHSI Ta 1HIIE.

OpenjoiaBueM mpUMIilEeHb, [0 3HAUYUThCs Ha Oananci [lignpuemcTBa €
JlemaprameHnt komyHanbHOI BiacHocTi M. Kuesa, KII «KwuiBxuriocner-
KCIUTyaTalisi» € OajaHCOyTpUMyBadyeM YaCTUHU HEXWINX OyJMHKIB (IIPUMILIEHB)
KOMYHaJbHOI BJIACHOCTI TepHTOpiajibHoi rpomaan M. KueBa, ane omHHUM 3
HaOUTBIIKX Y MicTi KueBi.

Ha piBeHp g0xojiB BIUiMBatOTh piieHHss KuiBcbkoi MICBKOI pamud  mpo
nepejiady OyAMHKIB (TIPUMIIIEHB), BCTAHOBJICHHS PO3MIPY OpPEHJHOI IUIATH Ta
MBI .

2. Pu3uk 3HMOKEHHSI JIIKBIIHOCTI MIJIMPUEMCTBA pO3riIsiHyTo y 3 Po3 .

3. IlogaTkoBUi pHU3UK, SKHUH 3JIHCHIOE CYTTE€BHH BIUIMB Ha pe3yJbTaTH
poboru IlinmpuemMcTB, MOB’sI3aHUK 13 BBEJEHHSIM HOBHMX IOJATKIB 1 300piB Ha
3JIIHCHEHHST OKPEMUX BHJIIB NsUIBHOCTI; 301IbIIEHHSI CTABKH MOJIATKY Ha 3€MITIO;
BiJIMiHA MOJATKOBUX IJBI, 3MiHA BIJICOTKA BiJpaxyBaHb JO OIOJDKETY MicTa Bill
OTPUMAHUX OpEHAHMX IUIATeXKIB (pO3Mip SIKOrO 3HAYHO BIUIMBAE Ha SIKICTh
BUKOHAHHS CTaTYTHUX (YHKIIIH).

4. Pusuk orepaiiiitHol IisIbHOCTI, MMOB’SI3aHUN 13 BUHUKHEHHSIM (hiHAHCOBHX
BTpaT uepe3 3001 B Mpoiieci BUPOOHUUO-TOCIIOAAPCHKO1 AISUIBHOCTI MiATPUEMCTBA.

[IpuyrHaMH OMepaLifHOro PU3UKY MOXYTh OYTH 3HIKEHHS TOIUTY Ha
MOCIYTH CTPYKTYPHHUX, BUpOOHHUYUX Miapo3autiB [linnpuemcTsa, magiHHS IiH Ha
IPOAYKIIIO (MOCIyru), BIPOBAIPKEHHSI KOHKYPEHTOM 3HWKEHHs LIHK Ha TOBap
(rocITyTH); HEMOXJIMBICTH OJIEp)KaTh KOLUTH Ui [OMOBHEHHS O0OOpPOTHOTO
KamiTany (3a0oproBaHICTh OpPEHJATOPIB); 3HUIKEHHSI KYIIBEJIbHOI CIPOMOYHOCTI
HaCeJIeHHSI.

3 Bue3azHaueHux npuauH [lianpueMcTBo GpakTHYHO HE BUKOHYE POOOTH 3
PEMOHTY, TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHsI JIPEHAXXHUX MEpPEX MicTta, aje 30epirajo
¢axiBIiB JaHOTO BUJY JiSTBHOCTI.

Y 2019 poui JKBIIOBAHO TakU{ HANpPSIMOK BHPOOHMYOI MiSUTBHOCTI SIK
TeXHIYHEe 00CIyroBYBaHHS Ta MPOYMINEHHS JUMOBHUX Ta BEHTHJISIIIKHUX KaHAIIB,
KU icHyBaB 3 JiHsI cTBOpeHHs [linnpuemcrsa, OyB npubyTkoBuM. Ae, Bxke 3
pPOKH JUSUIBHICT i€l BUPOOHUYOI JIIBHULI — 30MTKOBa (3a 2018 pik - OuibIe
500,0 tuc. rpH., 3a 3 micsui 2019 poky — maibxe 200,0 Tuc. rpH), He 3Ba)Kar0uu Ha
MiHIMi3allif0 [[IHK BOHA HE OyJia KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHA Ha PUHKY TAKHX MOCIYT.
JloJist TOXOMAIB JIJIBHMIIL B 3aralbHOMY 00csTy 3a 5 pokiB 3HU3MIACh 3 5% 110 0,5%.



Y 3B’S3Ky 3 BIJICYTHICTIO TMEPCHEKTUBU PO3BUTKY LIOIO BUAY JiSNIBHOCTI
nakaszom 1o IlignpuemcrBy Ne74 Bim 29.03.2019 «IIpo nmpunuHeHHs isSIBHOCTI
JIBK» poGora minpHHII NpUIIMHEHA, OyJu YKiaJieHI JOAaTKOBI YroAW TIpo
JIOCTPOKOBE PO3ipBaHHSI JIIOYUX JOTOBOPIB 3 HAJ@HHS 3a3HAUCHUX MOCIIYT, TAKUM
YHUHOM ITomnepepkeHo BUHHUKHEHHsI 30uTkiB [lignpuemcrBa He menur 500,0 Twuc.
IPH Ha piK.

3 THUX JKe NPHUYMH, MpoOJieMH ICHYIOTH 1 y cdepl HagaHHS MOCIYTr 3
npodeciifHO-TeXHIYHOTO HaBYaHHS B Y 400Bo-kypcoBomy komOinati KIT KOKCE.

HenpuOyTKoBicTh naHoro minpo3ainy llinnpuemMcTsa € HACIiIKOM TOTO, IO
BiH 3aiiMae 1 Ta 2 moBepxH 4 MOBEPXOBOI0 HEXKUTIOBOro OynauHky. buibiie 50%
nanoi rromgi He BukopucToByeThest it nmoTped YKK KIT KXXKCE Ta 3a siky
[lignpueMcTBO BHUMYyIIEHE OIUIadyyBaTH KOMYHaJbHI IUIaTexi (omajeHHs,
eIIEKTPOCHEPTIIO).

Boke nekisbka pokKiB HOro AisIbHICTH 30uTKOBa, Tak y 2019 poii 30uTKH
CTAHOBHWJIM Maibxke 742,8 THC. IpH., ajie BpaXOBYIOUM HOro colliajibHEe 3HAYEHHS
[TignpueMCTBO MiATPUMYE IiH MTPO3/ILIL.

5. Pusuk HeedeKTUBHOCTI oOpraHizaliiHOl CTPYKTYpH MiANPUEMCTBA —
BBaxkaemo, mo y 2019 poui crtpykrypa I[linnmpuemcrBa Ta HOro 4YHCENbHICTH
3a0e3reuyBaja crabiibHy poboTty IlimnpuemMcTBa Ta sIKiCHe BUKOHAHHSI CTATyTHUX
(byHKIIIH.

Are, BpaxoBYIOUM BCTaHOBJIeHHs pimeHHsM KuiBpagu Bigx 12.12.2019
Ne456/8029 «Ilpo Gromker micta Kuesa Ha 2020 pik» HopMmaTtuBy BijpaxyBanb KIT
«KuipxutiaocnenekciulyaTamis»y BiJl CyMH HaJXOJDKEHb TIUIATH 3a OpEHIY
HepyxoMoro MaiiHa no Oromkery micta Kuesa B posmipi 50%, IlanpuemcrBo
3MYIIEHE 3MIHUTH MOKAa3HUKHU PIYHOIO (PIHAHCOBOIO IJIaHY — 3HAYHO CKOPOTUBIIIH
BAJATKK Ha BCl BHJHM T'OCIOJIAPCHKOI JISUTBHOCTI paHillle 3aKjiajJieHl y IPOEKTI
¢inmany, B oMy yucii Butpatu Ha @OIT (ponyg omnatu mpart).

BianosigHo o dinmiany Ilignpuemcrsa Ha 2020 pik LIOMICSYHI BUTPATH
Ha OIUIaTy Ipalli 3MEHILIEeHI B MOPIBHSIHHI 3 cepelHboMicsiuHMMM 3a 2019 pik
maibke Ha 360,0 THC. TpH, CymMa CKOpOYEHHs BHUTpaT Ha piK CTaHOBUTH (3
HapaxyBaHHSIMU Ha 3apruiary) 6iisiie 5000,0 Tuc. rpH.

Kpim toro, 3akonom Ykpainu «IIpo 6romker Ha 2020 pik» nepenbdadaerses
JIBOKpATHE TMIJABUIICHHS MPOXUTKOBOIO MIHIMYyMY JUISI Ipale3aTHUX ocid, Ta
BimoBiaHO 10 yMoB KosekTuBHOTO JIoroBopy Ha 2019 — 2020 p. p. — niBUILICHHS
MOCa0BUX OKJIJIIB Ta TOAMHHUX TapUPHUX CTaBOK MpaliBHUKIB — 10 10%.

BpaxoByrouu BHIIIeBHUKIIaJIleHe Ta HAa BUKOHaHHs [Iporokoiny Bin 08.08.2019
3acijjanHs KoMicil 3 aHai3y (hiHAaHCOBO-TOCMOAApPChKOl JisabHOCTI 3a | miBpivus
2019poky 3 Meroro HenomyleHHs: 30utkoBocTi [ligmpuemcrpa, 30epexeHHs
3apo0iTHOI TIaTd, sika BiANOBIIae BuMoraMm l'amyzeBoi Yroau Ta 3alesnedye
JOCTOMHY OIiaTy mpaili KBaji()ikoBaHOTO MepcoHaly 3 BUKOHAHHS MpodeciiHmnx
000B’s13kiB, [TiAnpreMCcTBO 3MYyllIeHE MPOBECTH MPOLEAYPY CKOPOUEHHS IUTATHOI
yuceJIbHOCTI B nepiiomy kBaptaii 2020 poky.

Ha Buxonanusi myHkty 7 posauty III mporokony Ne 6 posmmpeHoro
saciganns Kojeril BukonaBuoro oprany Kuiscbkoi mickkoi paau (KMIA) Big 25
BepecHs 2018p., BpaxoByIOUM BUMOTH IYHKTY 3 cTarTi 26 brojpkeTHOro Kojekcy
VYkpainn Ta BignmoBiiHO A0 mnocraHoBu KaOinery MiHICTpiB YKpaiHu Bij
28.09.2011 Nel001, naxaziB MinictepctBa ¢inanciB Ykpainu Big 04.10.2011
Nel1247 ta Big 14.09.2012 Ne995 3 mMeTor0 BJOCKOHAJCHHS MOPSAKY 31HCHEHHS



BHYTpilIHbOro (QinancoBoro koHTposito y KII «KuiBxuTiocnenekcrmyaraiis
srimHo Hakazy Bijg 14.08.2015 poxy No 164, cTBOopeHO BijjiiJi BHYTPILIHBOIO
¢iHaHCOBOro KOHTpOJItO, Ta 3rigHo Hakazy Ne 194-K Bim 28.08.2015, skwuii
MOCTIMHO criBIpalltoe 3 JlemapraMeHTOM BHYTPILIHBOrO (piHAHCOBOI'O KOHTPOJIFO
Ta ayJauTy.

OCHOBHUM 3aBJaHHSIM By € HaJlaHHS He3aJle)KHUX BHUCHOBKIB Ta
pekomeHallii 3a pesyJjbTaTamMu 3JIHCHEHHS KOHTPOJKO 3a e(PeKTHUBHICTIO
JUSJTBHOCTI Ta JOTPUMAaHHSM 3aKOHOJABCTBA CTPYKTYPHUMH  ITiAPO3/(iaMH
[TigmpueMcTBa, CpsIMOBAaHUX Ha 3a0e3revyeHHs] e(PeKTUBHOrO i pe3yJIbTATUBHOIO
yIpaBJIiHHS pecypcaMu IiAMpPUuEMCTBA.

BaxuuBuM  iHCTpyMeHTOM  3a0e3nedeHHsi  (piHAHCOBOI  CTIMKOCTI
[ligmpuemMcTBa y JOBrOCTPOKOBOMY MEpIOAl € KOMILJIEKC 3aXOMAiB i Mpoueayp 3
yIpaBJiHHS PU3UKaMH, sIKi BIUTMBAIOTh Ha 1i piBeHb, BUACHO BHUPIIIYBATH YU
CTBOPIOBATH CHPHSITJIMBI YMOBHU JUIS BHUpIIIEHHS OCHOBHHMX 3aBJlaHb HOI0
JUSTBHOCTI, Cepell sIKUX: IUIaHyBaHHS OYiKyBaHUX MPUOYTKIB i 30UTKIB, 3HUKEHHS
HernependoavyBaHUX BHUTpAT, OMNTHUMI3allisl TOJATKOBUX ILIATEXIB, ITiBUIIEHHSI
¢dinaHcoBoi criiikocTi TolO. BupilleHHs nuX 3aBJiaHb CIPHATHME JOCSITHEHHIO
cTpaTeriyHuX (PiHAHCOBHX WiJEH MiANPUEMCTBA, 3MEHIICHHIO BUHUKHEHHS YMOB
JUISL 3pOCTaHHSI pU3UKIB OIeparifHol isUTbHOCTI.

7.8. IHOOPMALIA BIACYTHSA

9. MEPCHHEKTUBHU PO3BUTKY

1. Ipuiinstrs Ha Oananc [lianpuemMcTBa HEPYXOMOIo MaiiHa BIJIMOBIIHO 10
pimens KuiBcbKoi MicbKOI paau Ta posnopsikeHb KUiBCbKkol MICBKOT JiepiKaBHOL
aJIMIHICTpaLlii.

2. YTpumaHHSs, IPOBEICHHS PEMOHTIB HeXKUTIOBUX MPUMIIIEHb KOMYHAIBHOT
BJIACHOCTI TepUTOpiaibHOl rpoMaau M. Kuesa (B T. 4. BUIbHUX), [0 MepeOyBatOTh
Ha Oananci [TignpuemcTBa 3 MeTOIO 1X €()eKTHUBHOTO BUKOPUCTAHHSI.
dinii mignpueMcTBa:

JOK «/I:xepeso» Y4boBo-KypcoBuii KoMOiHAT

Jupexuist 3 po3BHTKY
TeJEKOMYHIKALIIHUX Mep ek

1. 3amydeHHS! HOBHX BEITHMKHX
KOPIOPATUBHHUX KITIEHTIB. J{jst
[IBOTO MEPErIISIAEThCs IIHOBA
nomituka YKK, o 103Bourh

1. 3abe3neyeHHs 1. Mopuepnizamist Oacker-
dopmyBanHsl, peamizamii Ta | OOJBHOI  IJIOMIAJKH  JACTh
IHCIEKTYBaHHS BUKOHAHHs | 3MOI'Y BUKOPHUCTOBYBATH 11 sIK
[Tporpamu  indopmaruzanii | TEHICHMH KOPT, IO JIacThb

micra KweBa Tta opraizarii
HOPSIZIKY CTBOPEHHSI, MOJIEp-
Hizarii Ta eKcILTyararii
iHpopMaIifHUX — cucreM i
pecypciB, a TaKO HaJ[aHHS Ha
ix ocHoBi abo 3 IX
BUKOPUCTAHHSIM
1H(pOpMAIIHHUX TOCITYT.

3MOrYy [pUHAMATH  BIJITOYH-
BAIOUUX, SIKI BEJlyTh aKTHBHUI
crocid JKUTTSA, a TakoX, B
CBOIO qepry, JIacTh
moxtuBicth JIOK «Jlxepenoy
OTpUMATH JIOJAATKOBI KOIITH

JUISL  peairizailii  HAMIYeHHUX
IPOEKTIB  Ta  IOKpPAIICHHS
¢inancoBoi  npuBaOJIUBOCTI

MJITPUEMCTBA

3HU3UTH BapTiCTh HaBYAHHS
JUISL BEJIMKUX TPYIT CIyXadiB i
CTBOPIOE  KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHI YMOBH JUISL 3aJIy4eHHs
takux komraniit sk AT «Ykp-
samizuunsy, «lIpuBarHe axiri-
OHEepHE ToBapucTBO» "O00-
noup", IliGniuyne akiioHepHe
TOBAPHCTBO «YKpriomiray,
Hanionanpna mepexa Topro-
BUX 1eHTpiB  «EminenTtpy,
ATKD «IpuBarbank» Ta iH.




2. CuiBnpanst 3 Donjamu ta
brarojniiiHuMu opraizaiisiMu
3 MUTaHb [IEPBHHHOTO
HABYAHHS POOITHUYHX
npodeciii  BerepaniB ATO i
riepecesieHlliB

3.301UIbIIeHHSI KUIBKOCTI
[IPOBEJCHHS  CEMIHApiB, Ta
PO3LIMPEHHST HAIPSIMKIB  JIsI
IPOBEJICHHSI CEMiHAPIB.
4.BBenennst napuanusi «Bojriit
Kareropii  «Al» u «A2» y
pamkax Aptomkosm YKK. A
TaKoX, 30iJbIIeHHS 00’ eMiB
rpyll Ha HaBYaHHS BOJIIIB
Kareropii “A”  pO3MIUPHTH
MaTepialbHO-TeXHIYHY  Oa3zy
JUIst HaBYaHHS JIAHOTO
HAIIPSIMKY .

10.KOPITOPATUBHE YIIPABJIIHHA

[TiampueMcTBO 3acHOBaHE Ha KOMYHAJIbHIM BJIACHOCTI TEpPUTOPiabHOI
rpomagn  wmicta KwueBa. 3acHoBHMKOM Ta BiaacHukKoM IlignmpuemcrBa €
TepuTopiaibHa rpomaga micra Kuesa, Bijg iMeHi sikoi BuctymaroTh KuiBchka
MichKa pajia Ta yIOBHOBaKEHI HEIO OpraHH.

Y cBoiti gismebHocTi [linnmpuemcrBo mignopsakoBaHe JlemaprameHTy
YKHUTJIOBO-KOMYHaJIbHOI 1H(paCTPyKTypH BHKOHABYOTO oprany KHiBChbKOi MichKOI
paau  (KuiBcekoi MichbKOI JepkaBHOI —ajMiHicTpauii) Ta JlemaprameHty
KOMyHasIbHOI BiacHocTi M. KueBa BukoHaB4yoro oprany KuiBchkoi MichKOI paju
(KuiBchko1 MiChKOI JIepKaBHOI aIMiHICTpallii) B MeXXaX MOBHOBAYKEHb.

[linnpuemMcTBO y CBOiM AisUIBHOCTI KepyeTrhesi KoHcturyuiero Ykpainw,
3akoHamu Ykpainu, [logatkoBum Kopexcom, ykazamu Ta po3nopsipKEHHIMU
[Tpesunenta YkpaiHu, mocraHoBamu Ta posnopsypkeHHsmu Kabinety MiHicTpiB
VYkpainu, pimenusMu KuiBcbkoi Micbkoi paau, posnopspkeHHs MU KHiBCHKOTO
Micbkoro rojioBu Ta KHIBCKOI MICBKOI Jiep)KaBHOI ajMiHicTpallii, Hakazamu
JlemapTamMeHTy J>KUTIOBO-KOMYHAJIBHOI I1H(QPACTPyKTypd BHKOHAaBUYOI'O OpraHy
KuiBcpkoi Micbkoi paau (KuiBchkoi Micbkoi jepxaBHOI ajaMiHicTpalii) Ta
Haka3zamM JlermapramMeHTy KOMyHalbHOI BiacHOCTI M. KreBa BUKOHABYOIO OpraHy
KwuiBcrkoi mickkoi paau (KuiBcbkoi MichKOI JepxaBHOT aaMiHiCTparlii), a Takox
M CTaTyToM.

3 METOIO JOCSTHEHHsI CTpaTeridyHux Iijied micta KueBa, siki 3ajexars Bif
milel Ta 3aBJaHb KOXHOro cy0’ekta rocrojgaproBanHsi, KomyHaibHe
nignpuemMctBo «KuiBXuTIOCHEIEKCIUIyaTallis» TparHe 3a0e3nedyBaTH  sKiCHE

BUKOHAHHS CTaTY THEBAIIAE YTPUMaHHSI HEXXUTIOBOrO (POHY KOMYHAIbHOI
BJIACHOCTI MicTa ! 2 _ Erfpjlsoro dbonay Micta
¥ /
HauanbHuK - ’” Oser KOTJISIPEHKO
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